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Ptislo jaro a byly vyhldse-
ny nové vyzvy. Tak by se
dalo charakterizovat po-
slednich pdr tydnii na Ces-
kém vzdélavacim pisecku.
A zatimco riizné chytré hlavy ddvaji dohro-
mady Strategii vzdéldvdni 2030 a jiné Dlou-
hodoby vzdéldvaci zdmér 2019-23, svét necekd
a vzdélavd se i bez pfedem nalinkovaného
scéndfe.

Inspiraci ndm mohou byt generace Y a Z, které
se uci prubézné to, co prdavé pottebuji, ad hoc.
Neumim udélat webovou stranku? Na youtube
je tutoridl! Chces védét, jak plést kosiky nebo
jak uvatit créme brulée? 5-Minute Crafts to
jisti! Nevadi, Ze se to honosné nenazyvd kurz,
staci, Ze vis, jak na to.

Vlastné by se v idedInim pripadé vSechno védé-
ni dalo nahrdt na internet a kdyz bude tfeba,
pustime si to nékolikrdt po sobé a budem to
umeét... Nebo ne?

No jo, ale nékteré véci se pfece jen z internetu
nepochyti a chtélo by se nékoho zeptat, jestli
to délam dobfe... Je tu ptitel chatbot, priivodce
studujiciho! Stdle nejsi spokojen? Jestli ono to
nebude tim, Ze potiebujes mentora nebo kouce
- na webu najdes spoustu webindfi, které ti
urcité pomiizou, nékteré za penize, nékteré
zdarma. Potdd to neni ono? A nechces si pro-
¢ist FAQ, nez se zeptds?

Pak moznd nezbude, nez zkusit prezencni
kurz a vychutnat si tu interakci se skupinkou
podobnych a tieba i komentované chyby pti
tréninku.Clovék zkrdtka neni stroj a pFimd
socidlni interakce v kurzu patti stdle k neju-
Cinnéjsim zpisobiim uceni...

Nase asociace md pres sebou dubnovou volebni
valnou hromadu. To je ptileZitost pro bilanco-
vdni minulého Ctytletého obdobi.

Bylo to obdobi velkych zmén, fada vzdélava-
telil se neudrzela na trhu, jini se drzeli zuby
nehty. Bohuzel nase vzdéldvaci aktivity velmi
zdvisi na dotacich z Evropy - vice, neZ bychom

Kam se podél muj syr?

sami chtéli. A tak zatimco zacdtek obdobi byl
poznamendn dlouhou pauzou pti vyhlasovd-
ni vyzev, kdy vzdélavatelé naprdzdno Zivili
vysSkolené projektové manazery (a nakonec

je z vétsiny propustili), dalsi obdobi naopak
»zasdhla® podnikovd konjunktura a nedostatek
lidi na trhu prdce. To se pochopitelné projevilo
neochotou zaméstnavatelts vzdéldvat a Cerpat
dotace - a zase si to odnesli vzdélavatelé.
Vitézi ti, kteti diverzifikuji riziko a neorien-
tuji se jen na jednu cilovou skupinu (jisté, taky
ti, co maji zajistény pFisun frekventantii, at uz
zdkonem nebo touhou po ptislusném certifikd-
tu). Zvysila se administrativa (EET, GDPR...)
Za Ctyti roky se vyménili CtyFi ministii

na MSMT a pét na MPSV, o nestabilité pro-
stitedi svédci i to, Ze od roku 1989 se mdme jiz
devatendctého ministra Skolstvi (1) a patndc-
tou ministryni prdce...

A pFitom prdvé tyto resorty jsou kli¢ové pro
nds obor vzdélavdani dospélych!

Slovy Steva Jobse by se dalo tict ,,Budoucnost
neni, co byvala®. Musime si najit novou.

V kombinaci sluzeb, v komunikaci s klienty,

v usnadnéni pFistupu ke vzdéldvacim sluzbdm.
Necekejme, Ze to za nds vzdélavatele udéld
nékdo jiny!

Adaptaci na Zivotni zmény moc pékné popisuje
utld knizka Spencera Johnsona ,Kam se podél
muij syr?“ Je to vtipné poviddni o mysich a li-
dech. I proto pozoruji se zdjmem nase domdci
potkanice Buskinu a Terapii - jsou vytrvalé,
prekdzky skdcou a vylepSuji netispésné poku-
sy... Mdme co opisovat.

I pfesto, Ze ndm doba pékné hnula s nasim
syrem, nevzddme to!

Preji vam, mili ctendfi, ispésné a slunecné
jaro!
Jana Brabcovd
prezidentka AIVD CR
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KURZY:
Priprava autorizovanych osob,
kol. lektoria AIVD CR

29.5. -30.5.2019a11.9.-12.9.2019
kol. lektora

ZKOUSKA:

Zkouska z profesni kvalifikace
Lektor dal$iho vzdélavani

29.4.-30.4.2019a9.-10.9.2019
kol. lektoru

SEMINARE (S) A LEKTORSKE
DILNY (LD):

(S) Odpovédnost za skodu vici
tfetim osobam - 16. 5. - 17. 5. 2019,
11.6.-12.6.2019, 27. 8. - 28. 8. 2019
- Ing. Eva Gmentovd, LL.M.

(S) Etika, etiketa a komunikadni
dovednosti - 5. 6. 2019
- Ing. Magda Neuwirthovéa PhD.

(LD) Interaktivni vyuziti progra-
mu Powerpoint, 9. 4. 2019
- Bc. Tomas Luksik

VALNA HROMADA AIVD CR
10. 4. 2018, 12 - 16 hodin

areal Vysoké skoly hotelové
Svidnicka 506, 181 00, Praha 8

Dalsi info hledejte na:
www.aivd.cz

Citat na duben:

Svétlo ma moc zahnat tmu, ne
naopak. Kdekoli totiz vzchazi
svétlo, tam tma brzy bud fidne
nebo mizi. A naopak tma nema
sil, aby odstranila svétlo.

Jan Amos Komensky
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INFOTIP

Elearning
forum

PRAHA | 2019

ZMENME RYTMUS NASEHO VZDELAVAN(r”

Tradi¢ni konference E-learning forum se bude le-
tos konat po osmnécté. V nadsdzce miZzeme fict, Ze
se stane plnoletou.

V leto$nim ro¢niku se zaméfime na zkuSenosti
z velkych firem, ale prostor bude i pro prezentaci
kreativnich napadt. Na ptikladech z praxe se uvé-
domime, jak moc se elektronické vzdélavani po-
sunulo od prvnich kurz zaméfenych na povinna
$koleni. Potvrdime si, ze vzdélavani s online tech-
nologiemi nemusi byt nuda a naopak mize vtah-
nout do hry celou firmu. Konference se uskute¢ni
23.5.2019. Podrobnosti na www.euniverzita.cz.

Lektorské
minimum - online
kurz na platformé
EPALE

V dnesni dobé ma clovék k dispozici nepfeberné
mnozstvi riznych on-line kurzi, vzdélavacich
videi, zaznami piednasek z vice ¢i méné zna-
mych konferenci a podobnych materiala. Tento
clanek je pokusem o recenzi komplexnéjsiho kur-
zu nazvaného lektorské minimum dostupného
zdarma na https://kurzy.epale.cz/.

Vzhledem k tomu, Ze jsem mozna trochu defor-
movan tfemi desitkami let lektorské praxe, poza-
dal jsem o spolupraci studenty kombinovaného
studia oboru vzdélavani dospélych. Na spole¢ném
seminafi jsme se pokusili formulovat své pohle-
dy na tento kurz. Jednozna¢na byla shoda v tom,
ze takovyto kurz je potfebny a uzite¢ny. Zejména
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lidé, ktefi se terminologii tohoto kurzu dostavaji
do role ,internich lektor®, u¢i obcas a ¢asto jenom
kratké lekce, zde muZou najit inspiraci jak na to.
Cely kurz je obsahové sestaven od tématu ptipravy
lektora pres vlastni vyukovy proces az k zavéreéné
evaluaci.

,
L
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Jaké jsou tedy ndzory ucastnikd naseho seminare?
Jednozna¢né kladny ohlas vzbudil EPALEbot.
Raznd mira zku$enost{ s praci v online prostredi
a ztejmé i rozdilny vkus se promital do hodnoce-
ni grafického vzhledu kurzu i vybéru hudby. Toto
hodnoceni bylo od pfijemné a motivujici az po
zastaralé odpovidajici urovni pred 15ti lety. Jed-
nozna¢né kladné je hodnocena snadnost (intui-
tivnost) ovladani kurzu a orientace v ném. Nejvice
se li8i ndzory na animace a videa. V fadé ptipadu
jsou povazovany za prili§ dlouhé. Napt. animace,
kde se jednoducha véta zobrazuje 8 vterin ubira
lekci spad. Také video ,,Jaky bude lektor v r. 2037
prili§ nezaujalo. Tady jsem si ja uvédomil, jak né-
které véci rychle zastaravaji. Tohle video bylo
v dobé svého vzniku velmi zajimavé, dnes uz tak
vidéno neni. Je zde i otazka, do jaké miry je vhod-
né skladat kurz z rznorodych materiald. To plati
i pro odkazy na dali videa. Trochu problematicky
se jevi zaznam webindre ,,Problemati¢ti ucastnici®,
ktery kon¢i na 29:52 uprostted véty. Navic interak-
tivita tohoto webindfe, ktera byla funkéni pro pri-
mé ucastniky pfi promitani prili§ nefunguje. Také
nadmérnd propagace platformy Epale byla vnima-
na spis rusive.

Kladné jsou hodnoceny dil¢i testy na konci kapi-



tol, véetné toho, Ze ¢lovék vidi pripadné chyby
a muzZe test absolvovat znovu, stejné tak jako
test zavére¢ny. Radost Gc¢astnikdm zpusobil na
zavér kurzu vygenerovany diplom a odznacek
uspésného ucastnika kurzu.

A nyni jesté nékolik osobnich pozndmek auto-
ra tohoto textu. Velmi ocenuji autory kurzu za
upozornéni na problemati¢nost Mehrabianova
pravidla 55 % - 38 % - 7 %. Za diskutabilni bych
povazoval terminologii spojenou s metodou
workshopu, jehoz vedeni je v odborné literatute
nazyvano moderace. Stejné tak jsou diskutabil-
ni popsané lektorské role, zejména vyclenéni
role interniho lektora. Naopak jednoznaéné
prinosné jsou piilozené Handouty, odkazy na
dalsi zdroje i tzv. bonusy.

Kazdy kdo nékdy vytvarel online kurz, jisté
oceni mirny nadhled a pfiméfenou miru hu-
moru. Autorim kurzu tedy patfi podékovani
za napady i vynaloZenou praci.

Pozvanka
DisCo 2019

20. - 21. 6.
Microsoft, Praha

Zveme Vas na jiz 14. ro¢nik mezinarodni kon-
ference o vyuzivani technologii ve vzdélavani.
DisCo 2019: DisCo 2019: E-learning - Unloc-
king the Gate of Education around the Glo-
be spoluporddd Centrum pro studium vyso-
kého skolstvi, v.v.i. spole¢né se Zapadoceskou
univerzitou v Plzni. AIVD a ¢asopis Andrao-
gika v praxi jsou partnery konference. MizZete
se tésit na celou fadu zajimavych vystupujicich
a workshopu. Akce se kond v prostordch Micro-
softu v Praze 4 ve dnech 20. - 21. 6. 2019. Hlavni
fe¢nik konference profesor Maurizio Gentile
z Univezity LUMSA bude hovotit o roli videa ve
vzdélavaniuditelll, cozmtzebytjistéinspirativni
i pro vzdélavatele dospélych.

KNIZNI NOVINKY

Prokouknéte g ==

Lo KOUKNETE
komunikacni @

styly druhych
Michaela Dankova

Pocet stran: 264 stran
Cena: 339K¢

Vazne vam v praci komunikace a nevite, co s tim?
Nezoufejte! V této knize najdete spolehlivy navod,
jak se vyhnout komunika¢nim pastem, na néz
muzZete narazit ve vztahu §éfa a podrizeného. Svij
recept na miru tu najdou také lektofi, mentoti
i koucové, ktefi zjisti, jak 1épe pracovat s klienty.

Dyslexie
Psychologické
souvislosti

Dy[exie

Psychologické souvislosti

Lenka Krejcova
Pocet stran: 248 stran
Cena: 369 K¢

Vybavite si za posledni dobu aspon jeden den,
kdy jste viibec nic necetliz Cteni se stalo nedilnou
soucasti moderni informacni spolec¢nosti, predstavuje
celozivotné dulezitou dovednost. Pfitom pro priblizné
deset procent populace znamend problém, ktery je
oznacovan jako specifickd porucha uceni - dyslexie.
Publikace predstavuje ¢tenattim tuto problematiku
v celém vyvoji jedince — od varovnych signala
v predskolnim véku az po specifické obtize dospélych,
které jsou Casto kombinaci dyslexie a sekundarné
rozvinutych psychosocialnich obtizi.

NOVE pro ¢leny AIVD CR 20% sleva

na veskeré tisténé tituly vydavatelstvi
GRADA bez ¢asového omezeni!




AKTUALNE

Volebni valnd hromada AIVD CR

Kandidat na prezidenta Valna hromada probéhne 10. 4. 2019 (12 - 16 h.)

v arealu Vysoké §koly hotelové, Svidnicka 506,
181 00, Praha 8. Prijdte volit a diskutovat!

Mgr. Jana Brabcova Volené organy asociace vykonavaji svoji ¢cinnost
Clenska instituce: dle stanov zdarma.
Grafia, s.r.o.

Navratilova Ludmila
Kandidati do vykonného vyboru Clenska instituce:
(¢lenem vykonného vyboru je i prezident) Teritoridlni pakt zaméstnanosti

Mgr. Petr Adamec, Ph.D.
Clenska instituce:

Mendelova univerzita v Brné,
Institut celoZivotniho vzdélavani

PhDr. Bohumir Fiala
Clensk4 instituce:
SEMIS spol. s r.o.

RNDr. Robert Gamba
Clenska instituce:
AMOS, sr.o.

PhDr. Jelinkova Ludmila
Clensk4 instituce:
1. VOX a.s.

Mgr. et Mgr. Martina Kardskova
Clenska instituce:

Jiho¢eska univerzita v Ceskych
Budéjovicich

Pardubického kraje

Ing. Leopold Podmolik
Clensk4 instituce:
Po¢itaova sluzba s.r.o.

PhDr. Rohlikovd Lucie, Ph. D.
Clenska instituce:

Zépadoceska univerzita v Plzni,
oddéleni Celozivotni a distan¢ni
vzdélavani

Kandidati do kontrolni komise

Ing. Pavla Cmuchova, MBA
Clensk4 instituce: POE EDUCO,
spol. s r. o.

PhDr. Petr Kaplan

Sprava sluzeb zaméstnanosti Mi-
nisterstva préce a socialnich véci,
dnes dtuchodce

Ing. Raduz Macha

Clenska instituce:

Sdruzeni pro rozvoj
Moravskoslezského kraje, z.s.



AKTUALNE

ProcC je uzitecne pracovat s OER?

OER je dnes jiz dostatecné zavedena zkratka pro
»Open Educational Resources“ neboli oteviené
vzdélavaci zdroje. I kdybyste o tom nevédéli, tak
s témito otevienymi zdroji pracuje v podstaté
témér kazdy z nas, snad s vyjimkou nemluvnat
a prislusniki odlehlého kmene Sentinel z Anda-
manského souostrovi. A neni to jen Wikipedie,
jsou to i mnoha vzdélavaci videa na youtube, di-
gitalni turisti¢ti privodci, statistiky CSU, kurzy
MOOC, Khanova $kola nebo statni rozpocet.

Rada lidi si i dnes stale mysli, ze oteviené vzdéla-
vaci zdroje jsou prosté zdroje, které jsou zdarma.
To neni tak Gplné pravda. OER jsou sice zdarma,
nebot bezplatnost je jednim z principi $ifeni ote-
vienych zdroji. Zdarma ale mize byt i jinak ko-
mer¢né nabizeny vzdélavaci kurz. Zdarma mtize
byt kdektery e-learning, tfeba jako ochutnavka jiz
placeného kurzu, nebo pfednaska, kterd je uréena
jen ur¢ité skupiné studentu.

Zakladnim znakem OER je otevienost. To zname-
nd, ze je muze vyuzit kdokoli, kdo ma napriklad
internetové pripojeni. MizZe jej vyuzit obyvatel
Evropy, stejné jako Asie nebo i tu¢nak z Grénska.
To je ostatné i znakem licence Creative Commons,
kterd otevtené vzdélavaci zdroje pravné ukotvuje
jako verejné ptistupné a urcuje presné podminky
jejich uziti.

To by ale v dne$nim svété, kdy se vSe méni ze dne
na den, bylo malo. Pro postdigitdlni éru je typické
neustalé zastaravani informaci. Data, kterd jsou
soucdsti mnoha ti§ténych skript po celém svété -
a pro ty ¢eské to plati dvojnasobné - jsou uz v tuto
chvili ve velké mife zastarald. AvSak pravé svét
otevtenych vzdélavacich zdrojii mize byt na tak
rychlé zmény ptipraven vice nez svét informac-
nich zdrojt, které vnimdme jako tradi¢ni. OER
jsou nejen oteviené a volné Sifitelné, je rovnéz
mozné je dale upravovat, dopliovat ¢i aktuali-
zovat, podobné jako lze v IT upravovat zdrojovy
kéd opensource aplikaci. Univerzita, vzdélavaci
instituce ¢i vyzkumné stredisko pusti do éteru
vyukovy text ¢i digitalni pfedndsku a studenti se
stavaji jejich aktivnimi spolutvirci. Materidl pre-

tvori, doplni o jiné redlie a poslou jej d4l. Materidl
je podroben vefejnému hodnoceni a kritice, coz
funguje jako zpétna vazba vedouci k vylepSeni pti-
vodniho zdroje. Bumerang se vraci zpét ke zdroji
v nekone¢ném cyklu kontroly jeho kvality.

Coz nas zpétné privadi k otazce, jak je uzite¢né
pracovat s OER? Jedna véc je, kdyz jako vzdélava-
tel pracujete pri vyuce s otevienymi zdroji, a dru-
hd véc je, kdyz své studenty nechate takové zdroje
v ramci vyuky vytvorit. Osobné se mi velmi libi,
kdyz studenti na $kolach dostanou za tkol vytvo-
it nové heslo na Wiki. To je tikol u nas béznéjsi
spi$e na vysokych $koldch urcitych obort pokud
vim, neni prili§ roz§ifeny na stfednich $koldch ani
ve vzdélavani dospélych. Coz je $koda. Studenti
jsou pii reeni takového tkolu nuceni pracovat
a ovérovat si vice zdrojt, vyhledavat ti§téné ma-
terialy ¢i pracovat s vicejazyénymi zdroji, coz je
jednoznac¢né zaklad udeni.

Trochu smutné zni tematickd zprava Ceské $kolni
inspekce, kde se fika, Ze pouze 7% ceskych uditelt
své uc¢ebni materialy zpfistupnuje svym kolegim
a vnéj$imu okoli. Mozna je diivodem pro takové
chovéni konzervatismus $kolniho prostfedi nebo
strach z kritiky okoli, nevim. Je to $koda nejen
proto, ze otevienost vzdélavacich zdroji vyznam-
né pomaha k jejich zkvalitnovani a $ifeni. OER
dnes mohou byt mostem mezi svéty $koly, firmy,
technologii a vzdélavani dospélych. A mohou
také vyznamné prispét k propojovani jednotli-
vych obori, coz je velmi zddouci a globalni trend
ve vzdélavani.

Vice informaci o otevienych vzdélavacich zdrojich
lze ziskat na webu https://otevrenevzdelavani.cz/.
Tamtéz lze stahnout i wuZiteCnou publikaci
»Oteviené vzdélavani: priklady dobré praxe®
z dilny EDUin, kde najdete fadu konkrétnich
prikladi z ceské praxe.

Martin Dobes
Profesiondl v oboru lidské zdroje
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INSPIRACE

ME-commercer: prileZitost pro vzdélavani
mikropodniku v Ceské republice

Digitalni technologie vyrazné zménily spolec-
nost i ekonomiku nasi doby. Technologie inter-
pretuji nase potfeby a soucasné vytvari nova
ocekavani posouvanim hranic mozného kazdy
den dopfedu: co pred nékolika lety vypadalo
jako sci-fi, dnes se zda byt prosté novou moz-
nou vyzvou. V tomto kontextu je elektronicky
obchod jednim z mnoha aspekta vyvoje, ktery
zahrnuje politiku, ekonomiku a lidi v proudu
nepretrzitych a progresivnich zmén.

Prestoze se v této oblasti dosahlo znaéného pokro-
ku a politika jednotného digitalniho trhu dosdh-
la pozoruhodnych vysledk, je tfeba udinit jesté
hodné prace, a to predev$im v oblasti mikropod-
nikd, malych a stfednich podnikd, o ¢emz svéd-
¢i udaje ze Small Business Act. Presto, ze struk-
tura téchto podnikl je pruznd a dobfe reagujici
na zmény, v poslednich letech hospodarské krize
se setkavaly s obtizemi a prokazovaly nedosta-
te¢nou kapacitu pro technologické inovace, které
omezuji nejen vyvoj novych produktd nebo slu-
Zeb, ale také potencidl pro rozvoj ¢innosti v oblas-
ti elektronického obchodovani.

Této vyzvy se rozhodlo chopit konsorcium ¢étyt
partnerskych instituci ze ¢tyf evropskych zemi,
které ve svém projektu ,Me-commercer: nova
profese pro mikropodniky“ (pod hlavi¢kou Eras-
mus+) podrobné zmapovalo vzdélavaci potreby
mikropodnik v oblasti elektronického obcho-
dovéni a nésledné pro né ptipravilo na miru ity
online vyukovy program.

Mikropodniky v Evropské unii

Malé a stfedni podniky v priméru predstavuji
99,8% vsech podnikt v EU a jejich podil ve viech
partnerskych zemich je stejny. Mikropodniky pak
v praméru tvori 92,8 % vSech podnikt v ramci
EU, zatimco ve tfech partnerskych zemich je tento
podil vyssi (Italie 95,1 %, Spanélsko 94,8 % a Ces-
ké republika 96,1 %), avSak v Litvé je to 91,5 %.
(Small Business Act for Europe).

Prtizkum provedeny mezi stovkou mikropodnikii

(s méné nez deseti zaméstnanci) ve vSech ¢tyrech
partnerskych zemich se zamértil na ziskani piehle-
du o jejich internich procesech, snazil se zmapovat
jejich skute¢nou situaci a potfeby elektronického
obchodovani. Ze studie vyplynula zajimava fakta,
ktera lze vyuzit jako podklad a inspiraci pro dal-
81, zejména vzdélavaci aktivity podporujici rozvoj
malych a stfednich podniki.

Vysledky prizkumu

Celkem 84 % respondentii uvedlo, ze vyuziva in-
ternet pro propagaci svého podniku. Ze ziskanych
dat vyplyva, Ze existuje velkd propast mezi oceka-
vanym prinosem pouZiti internetu pro propagaci
spole¢nosti a spokojenosti s aktudlnim vysledkem
- zhruba pouze jedna polovina uzivateltl ur¢itého
marketingového ndstroje je spokojena s dosaze-
nym vysledkem. Diivody tohoto roz¢arovani jsou
pravdépodobné dusledkem malé urovné doved-
nosti, které by umoziovaly plné vyuziti moznos-
ti internetu, protoze 72 % respondentt uvadi, ze
by rado zlepsilo uroven svych schopnosti v praci
s informa¢nimi technologiemi a to zvlasté ti, kte-
1 uz néjaké dovednosti maji, ale tyto jsou pouze
nizké ¢i pramérné. Podniky, které maji zku$enosti
s vyuzitim internetu v propagaci firmy, vykazu-
ji vétsi snahu zlepsit své dovednosti nez ty, které
v tomto nemaji Zddnou zkusenost. Toto zji§téni je
zna¢né motivujici a poukazuje na to, Ze spokojeni
uzivatelé chtéji ve svém usili pokracovat. Nejza-
danéj$imi dovednostmi jsou: dovednosti v oblasti
marketingu a socidlnich siti, celkové IT znalosti
v oblasti elektronického obchodovani, vyhledava-
ni informaci a zdkonnych pozadavku tykajicich se
elektronického obchodovani.

Celkem 16 % respondentii uvedlo, ze pro propaga-
cifirmy internet nepouzivaji, jelikoz jej nepovazo-
vali za vhodny pro propagaci firmy. Dale pak 50 %
respondent, ktefi své znalosti oznacili za chabé,
si neni jisto, zda chtéji zlep$ovat své znalosti in-
formac¢nich technologii. Toto by mohlo byt i pod-
nétem pro subjekty vytvarejici vzdélavaci politiku
a poskytovatele vzdélavani, jak zajistit uspé$nou



konkurenceschopnost malych a stfednich podni-
ki na globalnim trhu.

63% respondentt by uvitalo mozZnost projit prak-
tickym $kolenim v oblasti propagace spole¢nosti
na internetu. 39 % respondentt by pak zvazovalo
moznost zadat tuto praci externim dodavatelim.

Prilezitost pro vzdélavani

Vysledky poukazuji na oblasti, na které by se méli
zaméfit budouci podnikatelé stejné jako poskyto-
vatelé odborného $koleni pro tyto specialisty.
Komuniké ze zasedani v Bruggach o posileni ev-
ropské spoluprace v odborném vzdélavani a pii-
pravé pro obdobi 2011 - 2020 posiluje hlavni smér-
nice pro rozvoj odborné pripravy a vzdélavani
stanovené v ramci kodanského procesu. Navrze-
nd opatfeni u¢ini odbornou ptipravu dostupnéjsi
a lépe ji prizpasobi potfebam pracovniho trhu.
Prostfednictvim naseho priizkumu se zjistilo, ze
existuje jen maly vybér odborného vzdélavani
a pripravy v oblasti elektronického obchodovani
v ramci formédlniho vzdélavani ve vsech partner-
skych zemich a v podstaté neni k dispozici zad-
né vzdélavani ¢i $koleni, které by se zaméfovalo
vyhradné na potfeby mikropodnikt. Pfitom po-
ptavka po takovych odbornicich roste, elektronic-
ké obchody hledaji odborné zdatné zaméstnance.

INSPIRACE

Odbornici na elektronické obchodovani musi
udrzovat krok s trendy, aby védéli, co budou
spotfebitelé pozadovat a musi na sobé tvrdé pra-
covat, aby byli stile odborné na vysi. Vysledky
pruzkumu ukazuji, Ze vzdélavani v ramci vyssi-
ho sekunddrniho vzdélavani, postsekundarniho
neterciarniho vzdélavani a kratkych cykla terci-
arniho vzdélavani (klasifikace ISCED 2011, uro-
ven 3 - 5), které je zaméfené prakticky s ohledem
na ptipravu na budouci povoldni, neodrdzi po-
zadavky pracovniho trhu. Na trhu vzdélavacich
sluzeb existuji i soukromé komeréni vzdélavaci
kurzy (poskytované zejména poradenskymi spo-
le¢nostmi v oblasti elektronického obchodovani ¢i
univerzitami v ramci neformalniho vzdélavani),
avSak poptavka po téchto dovednostech je tak sil-
n4, ze by byl dobry systémovy ptistup v ramci for-
malniho vzdélavani. Tyto dovednosti by se mély
zaclenit do uéebnich osnov (na trovni vyssiho se-
kundéarniho vzdélavani, postsekundarniho neter-
ciarnfho vzdélavani a kratkych cykla tercidrniho
vzdélavani) tak, aby absolventi obchodnich $kol
byli schopni zavést a vyuzit i elektronickou stran-
ku svého podnikani.

Me-commercer jako nova profese

Shromédzdéna data byla ndsledné pouzita jako
podklad pro vytvofeni online vzdélavaciho pro-
gramu pro novou profesi - tzv. me-commercera.
Program odrazi skute¢né potfeby mikropodnika
tak, aby spravné pripravil své absolventy. Po tom,
co tento vzdélavaci program vyzkou$ela a otes-
tovala skupina mikropodnikatelt ze vSech part-
nerskych zemi projektu, je kurz k dispozici i v na-
rodnich jazykovych verzich jako open source pro
vzdélavatele zajimajici se o elektronické obchodo-
vani a souvisejici predméty.

Tento vzdélavaci program pfipravi ,me-commer-
cery*, tedy schopné odborniky, kteti budou schop-
ni pomoci mikropodnikim prekonat prekazky
na trhu elektronického obchodovani a napomoci
rastu jejich podniki.

Kurz je dostupny i bez registrace na strance:
https://learning.me-commercer.eu/

Srde¢né vés zveme!

Lucie Brzdkovd
ProEduca z.s.
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Odpovédnost za skodu

Kazdy z nas, at jako ob¢an nebo podnikatel, od-
povida za $kody zpusobené nékomu jinému. Aby
vznikla odpovédnost za $kodu, musi byt splnény
tfi podminky. Jako prvni musi dojit k poruse-
ni smluvni nebo zakonné povinnosti, pripadné
musi vzniknout zakonem kvalifikovana udalost.
Druhou podminkou je vznik $kody a tfeti nevy-
vratitelnou podminkou je pri¢inna souvislost
mezi prvnimi dvéma podminkami. K poruseni
povinnosti mize dojit jak védomé, tak nevédo-
mé, se zavinénim nebo bez zavinéni, umyslné
¢i neamyslné. Dle této skutecnosti pak existuje
odpovédnost objektivni, subjektivni a absolut-
ni. Absolutni odpovédnost je kvalifikovana jako
odpovédnost, ze které se nemizeme za zadnych
okolnosti vyvinit a ani se ji zprostit.

Odpovédnost rozliSujeme také z pohledu toho, kdo
$kodu zpusobil, a pak dle toho, komu je $koda zpti-
sobena, neboli kdo je tou tfeti osobou, které utrpé-
la $kodu. Tteti osobou muze byt jiny podnikatel,
obéan nebo spotfebi-
tel, a nase odpovédnost
muze byt z obcanské-
ho Zzivota, z podnikani,
z titulu vykonu funkce
nebo z provozu doprav-
niho prostfedku.

Obcanska odpovédnost
Mezi obcanské odpo-
védnosti patfi napriklad
odpovédnost z drzby
nemovitosti. Jednodu-
chym ptikladem je taska
spadla ze stfechy na néci
hlavu nebo auto. Pokud
taska spadla proto, Ze se o stfechu nestarame, pak
za $kodu odpoviddme. Pokud spadla z divodu vich-
fice, pak za $kodu neodpoviddme, protoze za vich-
fici neodpovida nikdo - jedna se o Zivelni udélost.
Do obc¢anské odpovédnosti spadd i odpovédnost
za nezletilé déti. Pokud nase déti zapdli stoh, za je-
jich po¢indni odpoviddme a $kodu budeme muset
uhradit. S absolutni odpovédnosti se v ob¢anském
Zivoté setkame i pfi chovu zvitat a je lhostejno, zda
chovame psa nebo hada. Pokouse-li pes postacku,
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za zadnych okolnosti se odpovédnosti nemizeme
zprostit. Za zvife odpovidame absolutné.

Dals$im typem ob¢anské odpovédnosti je odpovéd-
nost zaméstnance vic¢i zaméstnavateli. Zde se vzdy
zkoumd zavinéni. Zaméstnavateli podle zdkoniku
prace odpoviddme za $kodu v pfipadé zavinéného
poruseni povinnosti jen do 4,5 nasobku hrubého
mési¢niho pfijmu. V ptipadé véci, za které jsme
prevzali hmotnou odpovédnost, tj. zejména penéz,
odpovidame v plné vysi.

Odpovédnost pri podnikatelské ¢innosti
Odpovédnosti za $kodu z podnikani je nékolik
druht. Prvnim, kterym navéZu na predchozi od-
stavec, je odpovédnost za $kody zptisobené zamést-
nanci. Zaméstnavatel odpovidd zaméstnanci nejen
za $kody na zdravi, ale i na majetku, napf. na oble-
¢eni nebo jinych vécech, které se do prace obvyk-
le nosi. Mtize se jednat i o kolo slouzici k dopravé
do prace, pokud jsme jako zaméstnavatel na od-
kladani kol zfidili pfislu$né misto. Zékonik prace
upravuje vy$i ndhrad
v ptipadé véci, které se
do préace obvykle nosi,
véetné penéz a cennos-
ti. Typickym prikla-
dem jsou vykradené
skrinky s odloZzenymi
svr$ky v provozu, kde
se zaméstnanci museji
prevlékat. V ptipadé
$kody na zdravi exis-
tuje zakonné pojisténi
pro ptipad pracovnich
urazll a nemoci z po-
volani, které se hradi
z vyplacenych mezd. Je
ale potfeba myslet na to, ze zaméstnavatel odpo-
vidd i za $kody zplsobené brigadnikiim, uéntim,
praktikantiim a studentim, ale na ty se zakonné
pojisténi nevztahuje.

Druhym dutlezitym typem odpovédnosti je od-
povédnost za $kodu zpusobenou vadou vyrobku.
Odpoviddme predevsim za $kodu, kterou vyrobek
zplsobi na zdravi nebo soukromém majetku po-
$kozené osoby, a to objektivné, jen s velmi ome-
zenou moznosti vyvinéni. Dédle samozfejmé od-



poviddme i za $kodu, kterou na$ vyrobek zpusobi
jinému podnikateli, ale to pouze v rozsahu daném
smlouvou nebo pokud jsme vadu vyrobku zptsobi-
li ¢i zavinili. Jednoduchym ptikladem je dodavka
vajec, ktera obsahuji salmonelu. Odpovidame ob-
jektivné za ujmu nebo $kodu na zdravi poskozené
fyzické osoby, ktera si nase vejce koupi a zkonzu-
muje. Zarovenl mizeme odpovidat i za (finan¢ni)
$kodu, kterd vznikne dal$imu podnikateli, ktery
od nas vejce koupil a déle je prodaval (napf. super-
market) nebo je pouzil pfi nasledné vyrobé kned-
lika ¢i téstovin, ale to jen v pripadé, Ze jsme se tak
zavazali ve smlouvé nebo jsme vadu vajec zpuso-
bili ¢i zavinili, naptiklad porusenim dilezité po-
vinnosti pfi chovu slepic nebo zavinénou chybou
pti kontrole vajec pred expedici. Pokud by doslo
ke zdravotni Gjmé spottebitele, ktery si zakoupil
knedlik vyrobeny jinym podnikatelem z nasich
vajec, pak budeme opét odpovidat objektivné, a to
spole¢né a nerozdilné s timto podnikatelem.

Jako podnikatel ale odpoviddme i za $kody zput-
sobené nasim provozem. At je to vybuch v nagem
provozu, ktery zptisobi poskozeni okolniho majet-
ku nebo zdravi lidi, nebo jen uklouznuti navstévy
na schodech. Stejné tak pokud pti poskytovani
nebo vyuce zdravotnich sluzeb pouzijeme infiko-
vanou jehlu nebo si spleteme ampule, odpovidame
za $kodu nebo Ujmu na zdravi kazdého poskoze-
ného. Odpoviddme, a to absolutné, i za skody zpt-
sobené vécmi, naptiklad laserem, které k ¢innosti
pouzivame, pokud $kodu zptisobi samy od sebe.

Odpovédnost z provozu dopravniho prostfedku

Zvlastni kapitolou odpovédnosti za $kody je od-
povédnost za $kodu z provozu dopravniho pro-
stfedku. K odpovédnosti z provozu motorového
vozidla existuje zvlastni zakon, ktery nerozlisuje,
zda je provozovatelem obcan, nebo podnikatel.
Kazdy, kdo provozuje motorové vozidlo, odpovida
za $kody provozem zpusobené, a dle tohoto zako-
na musi mit k provozovanému vozidlu uzavieno
pojisténi, tzv. povinné ru¢eni. Odpovédnost z pro-
vozu dopravniho prostfedku se vSak netyka jen
motorovych vozidel. Tyka se kazdého dopravniho
prosttedku, at je to lanovka, tramvaj, vlak, letadlo
nebo dron. Kazdy, kdo provozuje jakykoli doprav-
ni prostredek, tj. véc, ktera slouzi k dopravé osob
nebo véci - tedy i ten dron, protoze slouzi k letecké
dopravé, ackoli prepravuje jen kameru - za Skody
timto prostfedkem odpovidd. Takze az dronem
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rozbijete sousediv sklenik, nezbude nic jiného, nez
mu zaplatit novy.

Zakonna uprava
Zakon stanovuje, kdy odpovidame absolutné, kdy
objektivné ¢i subjektivné, a v kterych pripadech
se odpovédnosti mizeme zprostit. V nékterych
ptipadech, jako je tfeba provozovani ubytovacich
sluzeb, zdkon upravuje i maximalni vysi nahrady
$kody. V zdkoné se docteme, Ze se nelze zpros-
tit odpovédnosti jednostrannym prohldsenim
ve smyslu ,Za odlozené véci neru¢ime® a také ze se
nemuzeme zprostit, pokud jsme porusili preven¢ni
povinnost.

Zéakon predepisuje, do jaké vyse a v kterych pri-
padech za $kody odpovidame, jako naptiklad pti
spravé ciziho majetku a v pripadé poruseni péce
fadného hospodare pti vykonu funkce, kdy za $ko-
dy odpovidame celym svym majetkem. Zakon de-
finuje, co je to $koda, z ¢eho se skldda napf. skoda
na zdravi, jak se hradi a v jaké vysi. Dale urcuje,
co je nemajetkova Gjma a kdy muze poskozeny od-
$kodnéni za nemajetkovou Gjmu narokovat.
Vétsina ustanoveni k odpovédnosti za $kody jak
obc¢anské, tak podnikatelské je obsazena v novém
obcanském zakoniku platném od 1. 1. 2014 a dal-
$ich pravnich predpisech vztahujicich se k jed-
notlivym ¢innostem ¢i pripadtim. V piipadé od-
povédnosti z titulu vykonu funkce
je odpovédnost upravena zakonem
o obchodnich korporacich.

Eva Gmentovd
E.G.I. Education Grow Insurancee

Seminare AIVD CR k tématu
Odpovéednost za skodu
vUCi tretim osobam

se konaji 16. 5. - 17. 5. 2019, 11.6.-12.6.2019a

27.8. - 28. 8.2019. Probereme, jaka odpovédnost
se tyka nasi ¢innosti, které zakony ji upravuji

avjakém rozsahu. Dozvime se, kdy musime
pocitat s absolutni odpovédnosti a kdy se bude
zkoumat zavinéni, kdy je dikazni bfemeno

na poskozeném a kdy na skudci, kdy je nahrada
$kody zakonem omezena a kdy budeme Skodu
hradit v plné vysi. Pfihlasky: www.aivd.cz
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Zarovky, rum, igelitky a ta nase Evropa

Dnes je to 10 let, co EU vydala natizeni o stazeni
zarovek z trhu. Jindy si to néjak odnesly pomazan-
kové maslo, marmeldda, rum, igelitky aj. Nelibi se
nam to a na EU naddvame. Mdme pravdu? V ¢em
ano a v ¢em ne?

Evropskou unii zjevné postihl syndrom, ktery by se
dal nazvat zaména hodnot za pravidla. Tento syn-
raznéjsich instituci. Na zac¢atku byva néjaka idea
a néjaké hodnoty. Nebo cile. Ty fikaji, CO chceme
a PROC to chceme.

Pak se prejde k tomu, JAK to udélat. A z toho se ¢a-
sem stava kdmen urazu. Za¢nou se tvorit pravidla
a postupy a rychle se zapomene ono PROC a CO
a vée se prelije do toho JAK. A vznikaji pravidla,
ktera za¢nou zit svym Zivotem bez ohledu na ty
hodnoty. A spousty lidi se na tvorbé téch pravi-
dlech za¢nou Zivit. TakzZe pravidel musi byt co nej-
vic. A ptivodni hodnoty jsou zapomenuté.

Coz ale neznamena, Ze hodnoty jsou $patné. Chy-
ba je uvnitf té instituce, nikoliv v téch hodnotach.
Chyba neni ani v samé existenci té instituce, pro-
toze bez ni by se ty hodnoty nejspi§ neuplatnily.
Zustaly by jaksi platonické. V té instituci ale musi
guruové, ktefi puvodni hodnoty a cile neustale
ptipominaji. Tedy ptipominaji CO a PROC. Aby
si pak v8ichni uvédomili, ze JAK je jen nastrojem
k dosazeni CO, nikoliv cilem samym.

Jenze to se bohuzel ¢asto nedéje. A asi se to moc
efektivné nedéje ani v instituci zvané Evropska
unie. Coz viibec neznamena, Ze pfislusna instituce
nemd existovat.

Taky je asi tifeba rozliSovat mezi pojmy Evropa
a Evropska unie. A nezatracovat sjednocujici se
Evropu kvuli pfipadnym chybdam Evropské unie.
Navzajem se potiebuji, ale primdrni je Evropa. Ta
ma své hodnoty, nikoliv instituce EU. Ale k napl-
néni a udrzeni téch hodnot pottebuje Evropa svou
EU, svou instituci.

Je tu jistd analogie s virou v Boha a cirkvemi. Jste-1i
vétici a bude vas z néjakého divodu §tvat cirkev,
prestanete vérit v Boha? Asi ne. Vira, to je urcita
idea a nese v sobé mj. urcité hodnoty. Je to ono
zminéné CO a PROC. Cirkeyv, to je instituce a vede
vérici v tom, JAK svou viru naplnovat. S Evropou
a Evropskou unii je to trochu podobné.

Kromé toho, v globalnim svété, mezi velmocemi
jako je USA, Cina, Rusko, Indie aj., hlas jednotli-
vych evropskych statt bude ¢im dal slabsi (mozna
s vyjimkou Némecka). Nahlas bude slyset jediné
hlas Evropy jako celku. Sta¢i pohled na mapu své-
ta. Dokonce ani Evropa jako celek se tam az tak
prili§ nevyjima.

Nezatracujme Evropskou unii. Je to zkratka insti-
tuce se vSemi plusy a minusy, které instituce miva-
ji. A i kdyz instituce déla chyby, je pro ideu (a jeji
hodnoty) potfebnym ukotvenim. Jinak je idea néco
jako rodinnd idea bez bytu.

Jiti Stradal
konzultant v oblasti lidskych zdrojii

Upresnéni k AvP 18

Velice dékuji Ctenaice za pozorné Cteni a jeji upozornéni tykajici se chybného udaje v poctu mla-
dych zemftelych do 25 let v Evropské unii, ktery byl uveden v ¢lanku s nazvem: Projekt Dozij se dva-
ceti jako prostor k mezioborovému uceni v 18. Cisle ¢asopisu. Dovolte mi proto nasledujici upfesnéni.
Podle poslednich statistik Evropské komise zemielo v roce 2015 celkem 26 427 lidi, z toho 4 912
osob do 24 let. Cislo je oviem realnd vyssi, protoze posledni statistika Evropské komise neuva-
di presné udaje z jednotlivych zemi a ani roky zpracovani nejsou stejné. V ¢lanku jsem vychaze-
la z informaci Statniho zdravotniho ustavu, ktery uvadi, Zze z celkového poctu zemfelych 1,2 mili-
onu lidi je az 40% zemielych pravé mladych osob do 25 let. Jedna se vSak o udaj celkového poctu
zemfelych mladych lidi, nikoliv o udaj vztahujici se k poctu zesnulych mladych lidi v ramci EU.
(vice zde: http:/www.szu.cz/tema/podpora-zdravi/prevence-urazu-u-deti-a-dospivajicich-cr)

Jana Neusarovd, vedouci Centra praxi Univerzity Jana Amose Komenského Praha
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Vzdélava dospélé i v osmdesati

Co budete délat, az vam bude pétaedesat? A co
tfeba po sedmdesatce? TéSite se, azZ nebudete muset
do préce a bude ¢as na véechno, co jste v zivoté ne-
stihli? Psychiatr Radkin Honzak je piikladem, Ze
mate-li motivaci, vék nemusi byt prekdzkou v praci.
Narodil se v roce 1939. Promoval na Fakulté v$eo-
becného lékarstvi Univerzity Karlovy. Pusobil jako
sekundarnilékat v psychiatrické 1é¢ebné v Kosmo-
nosech, pak zacal pracovat v Ustavu pro vyzkum
vyzivy (mj. vyzkum spanku a stresu). Dnes ptiso-
bi jako ambulantni lékat v centrech IKEM a RE-
MEDIS, jako sekundarni lékat v Psychiatrické
nemocnici v Bohnicich a jako asistent na Ustavu

vSeobecného lékatstvi

1. lékatské fakulty Uni-

verzity Karlovy.

Specializuje se na na psy-

choterapii a je zastdncem

psychosomatického (bio-

psychosocialniho)  pfi-

stupu. Pfedndsi, na svém

blogu se vyjadfuje k sou-

¢asnému déni a jako autor

je podepsdn pod nékolika populdrné-nauénymi
knihami o psychologii. Radkin Honzak koncem
brezna oslavil své osmdesatiny. Blahoptejeme!

Vzdélavejte vyhodné u nas!

Pronajem ucebny v centru Prah

Nabizime Vam moznost skolit v nasich asocia¢nich prostorach v samém centru Prahy.
Ucebna o velikosti 40 m2 s prilehlou terasou v 6. patfe s vyhledem na Karlovo namésti s kapa-
citou az 16 (20) osob. Moznost variabilniho uspofadani mistnosti. V I1été Vam Skoleni zpfijemni
klimatizace. Cena pronajmu zahrnuje white board, flip-chart, smart TV, prezentér
Na vyzadani zajistime obclerstveni a teplé a studené napoje.
Snadna dostupnost: tramvajové linky 2, 3, 6, 14, 18, 22, 24

stanice metra B Karlovo nam. (pfed domem)

Central Parking Karlovo nam. 15 (30 K¢/h)

Nas tip: Lze vyuzit i pro vikendové kurzy!
Cena jiz od 550 K¢&/h, pro ¢leny od 300 Ké/h.

Kde nas najdete? Karlovo namésti 14, Praha 2
Tel.: +420 734 605 219, mail: kancelar@aivd.cz
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Ucitel jako koordinator skolniho
vzdélavaciho programu

V ramci $kol puasobi ucitelé na pozici koordina-
tora $kolniho vzdélavaciho programu. Ukolem
koordinatora $kolniho vzdélavaciho programu
je zabezpetit ucelenou koncepci SVP na skole
a realizovat jeho stanovenou vzdélavaci strate-
gii. V ramci toho musi koordinator SVP zvolit
spravny zpusob motivace pracovniho tymu, ko-
munikovat se socialnimi partnery a poskytovat
zpétnou vazbu o postupu praci pedagogickym
pracovnikim na Skole. Jeho ulohou je tak zpro-
stfedkovani dal$iho vzdélavani pedagogickym
pracovnikim a celkové Fizeni tohoto postupu.
Clanek se zabyvé ptipravou uciteli na vykon této
pracovni pozice a podrobnéji popisuje vzdélavaci
program, ktery je pro tyto ucitele ptipraven. Podo-
ba programu vychazi z pozadavka zdkona o peda-
gogickych pracovnicich.

Cilem studia je, aby absolvent prokazoval znalost
vzdélavacich koncepci, koncepénich kurikulér-
nich dokumentt a pravnich pfedpisii, porozumél
jejich problematice a orientoval se v problematice
vzdélavacich koncepci a kurikuldrnich dokumentt
na pozadi zkusenosti ze zahrani¢i. Déle by mél mit
dovednosti a znalosti nezbytné k vyhodnocovani
a mapovani vstupnich podminek pottebnych pro
tvorbu SVP a dokazat kratkodobé i dlouhodobé
planovat ¢innosti, které piedchazeji tvorbé SVP.
M¢l by mit piehled o metodické podpore, ktera je
nezbytnd pii tpravach a tvorbé SVP a také se ori-
entovat v nabidce metodické podpory, jez se SVP
souvisi. Zarovenn by mél byt schopen fidit tymy
lidi, posoudit jejich ¢innost a prokazat schopnost
Fesit problematické situace a komunikovat v tymu.
Jak takové studium probiha? Ve stavajici podobé je
studium tfisemestralni a jeho celkova doba trvani

Vite, ze ...

Byla vyhlasena specificka vyzva na vybrané

cilové skupiny IP 1.1 090)? Cilem je zvysit
zaméstnanost podporenych osob, zejména
star$ich, nizkokvalifikovanych a znevy-
hodnénych Alokace ¢ini 400 000 000 Kc¢.

je 250 hodin. Skladd se ze 172 hodin pfimé vyu-
ky, 32 hodin stdzi a 46 hodin e-learningu. Pfima
vyuka v sobé mimo jiné zahrnuje konzultace k z4-
vére¢nym zkouskdm a obhajobam, semindaf k ob-
sahu a tvorbé zavéreéné prace a seminaf k tvorbé
portfolia.

Program kurzu je zaméfeny na urcita témata:

o Kurikularni reforma, kutikuldrni dokumenty
a jejich inovace

« Cinnosti predchazejici tvorbé ¢i upravé SVP

« Tvorba a tpravy SVP

« Koordinace ¢innosti souvisejicich s vyuzivanim
SVP v praxi

o Zakladni manazerské dovednosti

« Praktické staze ve vybranych organizacich

« Cinnosti souvisejici s ukoné¢enim studia

Vyzva konc¢i 10. 5. 2019 ve 12:00. Sou-
visejici informace najdete na strankach
www.esfcr.cz/harmonogram-vyzev-opz

Dne 24. ledna 2019 schvalila Evropska ko-
mise 2. revizi Operacniho programu Za-
meéstnanost. Revize OPZ spociva v presu-



V ramci studia Gcastnici zpracovavaji zavérecnou
praci a jeji obhajoba je soucasti ukonceni studia.
Tématy praci jsou napf. Komunikacni strategie
a komunika¢ni plan, Formovani pracovnich tymu
pti tvorbé SVP, Analyza vzdélavacich potieb peda-
gogického sboru, Udrzitelnost a aktualizace SVP,
Vychovné a vzdélavaci strategie $koly, Rizeni a ve-
deni spolupracovnikii pti tvorbé SVP, Spoluprice
$koly s rodi¢i a zfizovatelem ve vazbé na podobu
SVP, Planovéni evaluace a jeji metody nebo Pod-
minky efektivniho uceni.

Studium neni jenom teoretické, ale dilezitou sou-
¢asti je absolvovani trifdzové staze. Cilem prvni
faze stdze je seznameni se se $kolskou koncepci
ztizovatele, dlouhodobym planem rozvoje $kol-
stvi v této lokalité a pochopeni funkce zfizovatele.
Utastnik se béhem ni seznamuje s platnou legis-
lativou, s dokumenty a s chodem tohoto uradu.
Dulezitou roli zde hraje i soulad s ekonomickymi
ukazateli zfizovatele, naroky kladené na skolu kul-

g

nu prostiedku ve vysi 880 mil. K¢ z prioritni
osy 1 Podpora zaméstnanosti a adaptability
pracovni sily do prioritni osy 2 Socialni za-
¢lenovani a boj s chudobou. Zdrojem presou-

vanych prostfedki jsou zejména uspory ge-
nerované nedocerpanim v jiz realizovanych
projektech v prioritni ose 1.

INSPIRACE

turniho i spolecenského hlediska, financovani
$koly, kritéria evaluace i hodnoceni ¢innosti $koly
v dlouhodobém i kratkodobém horizontu a pra-
ce s demografickou kfivkou. Druha faze stdze ma
za cil umoznit kontakt s praci koordinatora v kaz-
dodenni praxi v konkrétnim prostfedi $koly. Tato
faze staze probiha u kolegy koordindtora na jiné
gkole a jeji ucastnik si s nim spole¢né vyménuje
praktické zku$enosti, jakym zptisobem docha-
zi k realizaci SVP na jejich $kole. Zaroven si také
vyménuji poznatky z préibéhu zpracovévani SVP.
Ucastnik ma tak v priibéhu stdze moZznost porov-
navat v ramci osobniho setkdni s koordinatorem
SVP zkugenosti, které béhem zavédéni, ovéfovéni,
hodnoceni a dal3ich dprav SVP ziskal. Treti faze
staze probihd na jiné $kole, kterd ma odli$ny pro-
gram nez $kola, na které castnik ptisobi. Student
koordinatora SVP tak napt. pracuje na $kole s RVP
obecna $kola a je vyslan do $koly, ktera ma RVP
zdkladni $kola. Tato faze stdze si tak klade za cil
umoznit ucastnikim kon-
takt s tvarcimi, inovativni-
mi a aktivnimi $kolami, jenz
maji dobré zkusenosti s uva-
dénim SVP do praxe a s je-
jich néaslednym vyhodnoco-
vdnim a tGpravou. Uastnici
staze maji moznost sledovat
v konkrétnim prostfedi $ko-
ly rdznost pristupu k rea-
lizaci SVP, dlouhodobému
planu rozvoje $koly, jednot-
livym tématim a pfistupu
pedagogi.

Lektofi pro vzdélavaci pro-
gram koordindtor SVP jsou
vybirani z fad odbornikd, kte-
Fi se snazi k vyuce ptistupovat
aktivné a poskytovat v jeho
ramci ucastnikdm, kromé in-
formaci o danych tématech,
i své praktické znalosti a do-
vednosti.

Jakub Chochola
NiDV
odborny krajsky metodik SYPO
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learning
technologies

excel london

Learning technologies 2019 report

Learning experience design, engagement, soci-
alni uceni a inspirace socialnimi sitémi jsou nej
trendy ve firemnim digitalnim vzdélavani. LXP
platformy nahrazuji LMS a gamifikace je out. To
jsou zasadni postfehy z Learning technologies
2019.

: & i

Ani letos jsem si nenechal ujit prilezitost podivat
se na konferenci a vystavu Learning technologies
2019 v Londyné. Kazdym rokem se utvrzuji, Ze Gcast
na této globalni akci je pro kazdého profesiondla,
ktery se vénuje technologiiim ve vzdélavani nezbyt-
nd, pokud chce byt v obrazu a v kontaktu s tim co se
déje v oboru. Nemluvé o obrovské davce inspirace
a pocitu sounalezZitosti s velkou komunitou podobné
orientovanych profesionalu. Pro ty z vas, ktef{ jste
tam nebyli, moznd bude zajimavé pfecist si, co zau-
jalo mné.

Nejprve vSak par obecnich postfehd. Technologie
ve (firemnim) vzdélavani jsou velky globalni byz-
nys, ve kterém se toc¢i velké penize a vzdélavani
vénuji zna¢nou pozornost velké firmy ze vSech ob-
lasti. Z pohledu stfedni Evropy, kde jsou investice
do firemniho vzdélavani minimalni a predstavy
o vzdélavacich technologiich kon¢i nékde u primi-
tivnich e-learningti, je az neuvétitelné jak rychle se
tento sektor vyviji a jak straglivé zaostavame. Navic
se zdda, ze samotné technologie uz ani nejsou téma-
tem, prosté jsou a mame je k dispozici, tématem je
ted jak s nimi pracovat a vyuzivat je ve vzdélavani.
A co je dilezité, nikdo si uz neumi predstavit firem-
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ni vzdélavani bez podpory technologii. Jesté minuly
rok v$ichni mluvili hlavné o technologiich jako AT,
machine learning, letos v$e bylo o tom jak navrhovat
vzdélavani, co potrebuji ucastnici, jak jim to uleh-
¢it, zprijemnit, jak je zapojit do vzdélavani a pod. To
bylo pro mne osobné velké zadostu¢inéni, protoze to
jsouidle mého témata, kterym se je potfeba ve vzdé-
lavani vénovat. Technologie jsou jiz k dispozici
a na vysoky urovni, je ted na nas co s nimi dokdze-
me udélat. Pokud bych ale mél jmenovat jeden trend,
ktery to vSe vystihuje, tak je to: learning experience
(LX). Nasledujicich 5 trendt povazuju za nejzajima-
véjsi a skutecné inspirativni:

Seminar na LT 2019

1. LMS vs LXP

LMS (Learning management system), tedy systé-
my na fizeni a administraci vzdélavani se postupné
méni v Learning experience platformy (LXP). Lear-
ning experience (LX) je ve zkratce zazitek/zkuse-
nost, diky které se néco nauc¢ime, nebo to také mize
byt samotny zazitek uceni se. LXP platformy krom
nabidky téchto zazitka plni také funkce LMS (fizeni
vzdélavani, administrace kurzt atd.), ale umoznuji
hlavné personalizovat a individualizovat vzdélavaci
obsah (adaptivni vzdélavani). Uzivatel tak dostava
pfimo na monitor to, co je specialné pfipraveno pro
ného, nebo by ho to alespont mohlo zajimat. LXP
platformy i vizualné vypadaji spise jako portaly plné
zajimavého a atraktivniho obsahu (néco jako Youtu-
be), nez nudné vzdélavaci portély. Grafika, UX a Ul,
funkcionalita, interakce i obsah na LXP platformach
funguje prakticky stejné jako na socialnich sitich.
Uzivatelé totiz preferuji dynamicky obsah pred sta-
tickymi kurzy. Velmi inovativni je moznost existuji-
ci obsah hodnotit a doplilovat samotnymi uzivately,
nebo dokonce snadno vytvéret novy, originalni ob-
sah. Naprostym zékladem je dokonaly systém Lear-
ning analytics, ktery vdm umozni pfesnou a detailni
analyzu procesu u¢eni. Dobrymi ptiklady LXP plat-
forem jsou tfeba Thrive nebo Cornerstone.

2. LXP a vzdélavaci kampané
Moznost v ramci platformy manazovat promo kam-
pané je Gplné novou a skvélou funkcionalitou. Misto

13-14 february 2019



vynucovani, nebo direktivniho natizovani absolvo-

vani e-kurzt se vzdélavaci obsah a kurzy promuji
a doporucuji. Naptiklad se nové kurzy nebo novy
obsah vizudlné promuje na Gvodni strance platfor-
my, uzivatelim se posle promo mail, nebo se obje-
vuji jako doporuceny obsah. Moznosti je vic, coZ je
skvélé, Ze to mimo jiné motivuje pfipravovat smyslu-
plny a zajimavy obsah. Kampané rovnéz méfi zdjem
lidi o jednotliva témata, co je rovnéz dobrou zpétnou
vazbou. Ve zkratce to vede k nasledujicimu: lidi ne-
nutime vzdélavat se, ale nabizime jim tak atraktiv-
ni, zazivny a srozumitelny obsah, Ze se tomu neda
odolat :)

3. Socialni u¢eni a kolaborativni tvorba obsahu
Socialni uceni ve firemnim vzdélavani je zda se vel-
kym tématem. Nové technologie a feSeni se snazi
najit zptsob, aby lidé snadno a radi sdileli své pra-
covni zkuSenosti a znalosti. Vzdélavaci obsah by
mél byt vytvaren a dopliovan samotnymi uzivately,
tady je patrna opét inspirace ze socidlnich siti. Zaji-
mavym ptikladem je aplikace Gomo learning, kde
snadno nahrajete a publikujete video, ostatni to mii-
zou komentovat, nebo nahrat vlastni video, ptipojit
dokumenty, nebo externi obsah a takto ptirozené
vznika zajimavy a autenticky vzdélavaci obsah, kte-
ry postupné nabyva podobu kurzu. Vzdélavani teda
neni jen pasivni prijimani informaci, ale i aktivni
interakce a kolaborativni tvorba obsahu. Celé se to
da zahrnout pod pojem engagement, tedy zapojeni
aangaZovanost uzivateld, co prispiva k efektivité, ale
také k pozitivnimu vztahu ke vzdélavani.

Thrive: Learning analytika jasné a prehledné

4. Knihovny microlearningovych kurzt a originalni
obsah

Vétsina platforem nabizi i bohaté knihovny hotovych
microlearningovych kurzt. Kurzy jsou zaméfeny
na obecni nebo univerzalni témata, tfeba leadership,
GDPR, komunikace atd. Zajimavé knihovny kurzt
nabizi také specialisti jako Skill Pill, Grovo, Otto-
learn a pod. Jejich obsah je mozné vyhodné nakoupit
a nabizet v ramci firemni platformy. Pfipadovd stu-
die pojistovny AXA ukazala, Ze je zajimavé prebirat
i volné dostupny online obsah jako jsou napf. zazna-
my TED vystoupeni. Problémem v nasich kon¢inach
ale muZe byt obsah v angli¢tiné.

Mimo to se samoziejmé pocitd s tvorbou originalni-
ho vzdélavaciho obsahu a je tfeba ocenit, ze platfor-
my nabizeji tak intuitivni nastroje, Ze vytvorit vzdé-

TADY PODNIKAME

lavaci obsah nebo rovnou kurz je technicky stejné
snadné asi jako priddvani obsahu na socidlni sité.
Osobné jsem z trendu vytvareni obsahu vlastnimi
silami nads$eny, je to mimo jiné zptisob jak uchova-
vat intelektualni kapital firmy, zdroven vytvaret au-
tenticky obsah pro onboarding a tak dédle. Zda se, ze
“all in” feSeni jsou skute¢né v kurzu.

5. Gamifikace je out

Je mi to lito, ale zda se, Ze dalsi vina gamifikace skon-
¢ila. Nékteré herni principy se ve vzdélavani nadale
pouzivaji, ale gamifikace vzdélavani je na ustupu,
skratka nenti jiz potfeba vzdélavani balit do herniho
obalu. Trendem je jednoduchost a takika minimalis-
ticky pristup ke vzdélavani i ve vzdélavacim obsahu,
inspiraci jsou ted spiSe socidlni sité a socidlni uceni.
Gamifikaci a herni mechaniky nahrazuje uz spo-
minand interaktivni Learning analytika, kde svij
progres neustale vidite, zdroven ty data vidi i dalsi
uzivatelé, co je mimo jiné i zajimavym motiva¢nim
prvkem. O gamifikaci byl pouze jeden piispévek
na konferenci, na praktickych semindrich nebylo vé-
novano gamifikaci ani jedno vystoupeni.

Objevy

Objevem pro mné bylo hlavné Thrive, komplexni
a inovativni fe$eni LXP platformy, knihovna micro
kurzt, skvély design a naprosto vydafend prezenta-
ce. Wow.

Inspirativni feSeni pro tvorbu autentického vzdéla-
vaciho obsahu (video) maji také Gomo learning.
Onefile méli vybornou prezentaci o jejich feSeni
LXP, které kopiruje socidlni sité velmi zdafilym spi-
sobem.

Klaxon je francouzské feeni online meetingtl
a workshoptl, moc mné zaujalo jak to realné funguje.
Knowbly se snazi pfinést nastroj pro tvorbu a man-
agement e-learningového obsahu, ktery svede pouzi-
vat kazdy. Nutno fict, Ze to délaji velmi dobre.

Uz ted se tésim na Learning technologies 2020!

Se souhlasem autora pfevzato z jeho blogu
https://medium.com/learning-design
Zdroj fotografii:
https://www.facebook.com/pg/
LearningTechnologies

Branislav Frk
Learning Designer at Oppus
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POZVANKA

Mezinarodni
konference
celozivotniho
vzdélavani
ICOLLE 2019

Asociace instituci vzdélavani dospélych se sta-
la partnerem 11. ro¢niku mezinarodni védec-
ké konference ICOLLE 2019, kterou organizuje
institut celoZivotniho vzdélavani MENDELU.
Konference probéhne 17. - 18. 9. 2019 v prosto-
rach Institutu celoZivotniho vzdélavani Men-
delovy univerzity v Brné. Hlavnim tématem
konference bude "Udrzitelnost ve vzdélavani -
minulost, sou¢asnost a budoucnost".

Cilem 11. ro¢niku  konference ICOLLE
2019 je zhodnotit aktualni trendy v ramci udrzi-
telnosti ve vzdélavani v souvislosti s celoZivotnim
vzdélavanim z pohledu empirického vyzkumu
i praktickych zku$enosti a diskutovat nad moz-
nostmi jejich dalsiho rozvoje.

Konference je uréena vysokoskolskym pedagogtm,
védeckym pracovnikdm, ucliteltim, poradenskym
pracovnikiim, magisterskym nebo doktorskym
studentim, pracovnikiim v oblasti dal$iho profes-
niho a zdjmového vzdélavani véetné $irsi odborné
verejnosti.

Dalsi informace o mezinarodni védecké konferenci
celozivotniho vzdélavani ICOLLE 2019, véetné re-
gistrace, jsou k dispozici na www.icolleconference.cz
PrihldSeni na konferenci je mozné do 31. 5. 2019
(pro ucastniky s aktivni Gc¢asti), resp. do 31. 8. 2019.
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digitalni
vzdelavani
Oddéleni Celozivotni a distan¢ni vzdélavani Za-
padoceské univerzity v Plzni ve spolupraci s Cen-
trem pro studium vysokého Skolstvi a Ceskou
asociaci distanc¢niho univerzitniho vzdélavani

usporadalo v utery 5. bfezna seminaf “Trendy
v digitalnim vzdélavani na vysokych skolach®.

»Akce probéhla v ramci projektu 100+, ktery nava-
zuje na konferenci Vysoké Skolstvi a ¢eska spolec-
nost v minulych 100 letech a jak dal z 1. listopadu
2018, kde se otevrela diskuze o vysokém Skolstvi
a vysokoskolském vzdélavani. Tento seminaf byl
jednou z prvnich akci, které v ramci tohoto projek-
tu probéhla,“ vysvétluje vedouci oddéleni Celozi-
votni a distan¢n{ vzdéldvani a predsedkyné Ceské
asociace distan¢niho univerzitniho vzdélavani Lu-
cie Rohlikova.

Na akci se sesla fada odbornikil z ¢eskych vyso-
kych $kol, Ministerstva §kolstvi Ceské republiky




i zdjemci o trendy v digitalnim vzdélavani. Ke slo-
vu se postupné dostali vedouci Narodniho Cent-
ra distan¢niho vzdélavani a mistopiedseda Ceské
asociace digitdlniho univerzitniho vzdélavani Jan
Beseda, ktery hovoril o svétovych trendech v digi-
talnim vzdélavani. Jedna se o ndstup umélé inteli-
gence, rozsifovani konceptu obracené ttidy a pre-
mény vzdélavacich prostor, které se stavaji také
vice flexibilnimi.

Learning designer Brano Frk predstavil sméry, nad
kterymi uvazuji $§pickové americké univerzity a vzdé-
lavaci organizace. Jedna se naptiklad o univerzitnim
vzdélavani, které nemda pevnou cestu ohrani¢enou
¢asem, o kterém uvazuje Standford. Student propo-
juje Skolni vyuku s praxi a vraci se k tématu, ktera
ho zajimaji. Primarnim se stiva rozvoj dovednosti
a znalosti se rozviji sekundarné priibézné s rozvojem
dovednosti. Cilem neni ukon¢it vzdélavaci modul,
ale misi, kterou si nastavuje student ve spolupraci
s univerzitou. Jeho prezentace rozpoutala bouftlivou
debatu, zda se nejedna jen o vzdélavani pro elitu.
Co myslite? Podivejte se na zdznam z prezentace
na webovych strankach Centra pro studium vysoké-
ho $kolstvi a napi$te nam.

Vedouci Centra inovaci ve vzdélavani a prorektor-
ka Univerzita Palackého v Olomouci Hana Mare-
$ova predstavila zkusSenosti s vyuzivanim 3D vir-

*DIGITALIZACI VZDELAVANI
MAME VYRESENOU,

V KAZDE MISTNOSTI JE
POCITAC A PROJEKTOR."

"prodékan”

e== = ]

TRENDY

tudlnich svéta ve vyuce. Ukazuje se, Ze studenti se
citi v LMS osamoceni, chybi jim okamzitd zpétna
vazba. Virtualni prehled se ukazuje jako prehled-
néjsi prostredi nez klasické LMS. Vystavit ukaz-
kovy kampus je casové i finan¢né naro¢né, ale da
se pak vyuzivat k propagaci univerzity pti dnech
otevfenych dveti. Pri vyzkumu, ktery se konal
na Palackého univerzité, se ukazalo, ze 3D virtu-
alni prosttedi podporuje principy konstruktivismu
a konektivismu a komunitni uleni. Je ale ndro¢né
na technickou a organiza¢ni ptipravu véetné pro-
$koleni ucitelt.

Popularizatorka digitalnich odznak®, autorka
a lektorka on-line kurzt Linda Pospisilovd z Uni-
verzity Pardubice prestavila vyuziti e-portfolia jako
nastroje rozvoje samostatnosti studentti. Student si
nastavuje v ramci vyuky jazykt vlastni cil, které-
ho chce dosdhnout. Chyby studentovi nejsou hned
plné opravovany, je na né jen upozornén a musi
sam prijit na to, jakou chybu udélal. Pfi zkousce
student hodnoti, co sam udélal a co se naucil a jak
se mu to povedlo a kam by chtél mifit v budoucnu.
Piedsedkyné Ceské asociace distanéniho univer-
zitniho vzdélavani Lucie Rohlikovd predstavila
tvorbu Digidlni strategie Zdpadoceské univerzity.
Zminila poznatek z NMC Horizon Report 2017,
kde se uvadi, Ze celoZivotni vzdélavani je krev nut-
né k zZivotu vysokych $kol. Zminila i nutnost zacle-
nit blended learning do prezen¢niho studia. V USA
ma zacleny blended learning jiz vét$ina univerzit.
Na zavér akce probéhla panelova diskuse, které se
ucastnili v8ichni prednagejici krom pani prorek-
torky Mare$ové, kterou ale zdatné nahradil Tomag
Fliegl z odboru vysokych $kol Ministerstva $kol-
stvi, mladeze a télovychovy.

A na zavér jesté pohled jedné z prednésejicich.
“Jsem rada za kazdé sdileni teoretickych pohle-
dd a rovnéz praktickych zku$enosti v oblasti im-
plementace digitalnich technologii ve vzdélavani
na vysokych $kolach v Ceské republice. Povazuji
za velice dtilezité, Ze se setkdni a otevfené disku-
ze nad trendy a strategii digitdlniho vzdélavani
zUcastnil také zdstupce MSMT Tomdasem Fliegl,”
dodéva Linda Pospisilova.

Jan Beseda
Centrum pro studium
vysokého skolstvi
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Méreni vysledku vzdélavani na zakladé

Kirkpatrickuv pristup k evaluaci - vychodiska mo-
delu
Kirkpatricktv pfistup k méfeni vysledkd vzdélava-
ni je historicky nejstar$im a svétové nejznaméjsim
pokusem o méfeni vysledkil vzdélavani v prostiedi
firem a instituci. Sv{ij ptistup zvetejnil Donald Kir-
kpatrick v roce 1959 ve ¢tytech ¢lancich publikova-
nych v odborném periodiku Journal of the ASTD.
Jiz v obdobi vzniku Kirkpatrickova modelu byla,
a dodnes stale je, fada vzdélavacich aktivit sice hod-
nocena, av$ak velmi ¢asto jen v roviné spokojenosti
ucastnikt s prabéhem s$koleni. V mnoha pripadech
tak evalua¢ni zji$téni postradaji komplexni a po-
drobné informace o G¢incich a efektivité vzdélava-
cich procest a o jejich vyznamu pro fungovani pri-
sluné organizace.
Predevsim tento aspekt byl ve své dobé hlavnim sti-
mulem ke vzniku a naslednému rozvoji Kirkpatric-
kova modelu, ale i jinych evalua¢nich néstroji.
I v soucasné dobé, 60 let od jeho vzniku, tvori Kir-
kpatricktiv model zédklad mnoha odbornych evalu-
a¢nich praci a je v fadé modela rozvijen a upravo-
van. V ptuvodnich Kirkpatrickovych textech se jesté
nehovotilo o urovnich hodnoceni, ale byly zde jiz
vymezeny Ctyti kategorie, které je mozné pti hodno-
ceni vysledkt vzdélavani pouzit a na nichz je dodnes
postaven model hodnoceni tj. reakce, uéeni, chova-
ni a vysledky. Pivodnim zamérem ¢tyt Kirkpatric-
kovych trovni bylo a je prokdzat tcinek, hodnotu
a pfinos vzdélavani pro byznys.
Tento pristup se stal rychle velmi popularni byl roz-
pracovavan a nékdy ne zcela presné interpretovan
fadou dalsich autoru. Fakticky dnes nenajdeme pu-
blikace zabyvajici se profesnim vzdélavanim, kde by
v néjaké podobé nebyl tento model interpretovan.
Kirkpatrickiv model je pfi spravném pouziti na-
strojem, s jehoz pomoci lze dospét k zavéru, zda
(a zdroven jaky) mél vzdélavaci proces realny dopad
na chod hodnocené organizace (napt. prodeje, pro-
duktivita prace, konkurenceschopnost apod.).
Pfi interpretaci Kirkpatrickova modelu je si tfeba
uvédomit, ze navzdory relativné Gspé$nému $ifeni
modelu napri¢ obory, narazi jeho praktické uplatné-
ni v praxi na nékteré problémy. Problémy pti aplika-
ci modelu (Tenkl 2014) byvaji vymezovany nasledné:
1) Nevhodné ¢asové rozvrzeni dil¢ich ¢innosti,
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jejichz predpokladem je vzdjemnad zavislost a navaz-
nost. Jakakoli ¢asova prodleva ¢i $patné nadasovani
tak muZe vyustiti v nedostate¢né ¢i dokonce nepres-
né zavéry celé evaluace.

2) Nekomplexnost prace s modelem. Namisto
vdech ¢tyf fazi jsou ve véts$iné pripadu realizovany
pouze prvni dvé, ¢i dokonce jen jedna faze. Na za-
kladé dil¢ich (¢i spiSe podptirnych) zjisténi jsou
nasledné ¢inény nepresné evaluaéni zavéry o celém
projektu.

Pfi aplikaci Kirkpatrickova modelu ev. i dal$ich mo-
deld, které z néj vychazeji je tfeba vychazet z toho,
Ze se jedna o evaluace orientované na cil. Zaklad-
nim rysem tohoto typu evaluaci je stanoveni jasné
definovanych a méfitelnych cilt, coz musi probéh-
nout pred zapocetim samotné evaluace. Na zdkladé
téchto indikdtord je v kone¢né fazi hodnocena mira
uspésnosti celého projektu.

Dle nazoru autora, je hlavni problém prti aplikaci
(ktery byl nasledné v inovovaném modelu odstra-
nén) nepochopeni predprojektové faze ptipravy eva-
luace.

Ptivodni Kirkpatrick@iv model je zpravidla schema-
ticky zndzornovan nasledné.

Kirkpatrickiv Styfdroviovy model

Vysledky

Chowvani

Uceni

Jednotlivé urovné a jejich méfeni jsou potom popi-
sovany nasledovné:
1. Reakce (Reaction)

V této fazi se zkouma, jakym zptisobem reaguji sko-
leni jednotlivci na vzdélavaci proces. Jinymi slovy,
zdali reaguji pozitivnim ¢i negativnim zptsobem.
Vzhledem k tomu, Ze negativni reakce skolenych
miize neptiznivé ovlivnit cely vzdélavaci (¢i trénin-
kovy) program, je v této fazi nanejvys nutné, aby byla
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inovovaného Kirkpatrickova modelu

dosazena pozitivni reakce. Navic, negativni reakce
ce nulovou motivaci k preneseni novych poznatki
do bézné pracovni ¢innosti. Nicméné ani pozitivni
reakce neni stoprocentni zarukou uspésnosti druhé
a treti faze.

II. Uceni (Learning)
(nékdy je tato uroven také nazyvana urovei pozna-
ni)
Uceni je definovéno jako mira, o kterou doslo u $ko-
leného jedince ke zlep$eni znalosti ¢i schopnosti.
Meéfeni v této urovni vychazi z predpokladu, Ze bez
zmény trovné ve fazi poznani nelze o¢ekavat zménu
urovné ve fazi chovani. Jinymi slovy, zména postojt,
znalosti ¢i schopnosti je pfedpokladem pro zménu
chovani.

I11. Chovani (Behaviour)
Treti faze navrzeného modelu zkouma, jakym zpi-
sobem dokdze vyskoleny jedinec prevést nabyté
poznatky testované v druhé fazi do své kazdodenni
pracovni ¢innosti. Tteti faze je v porovnani s prv-
nimi dvéma o néco slozitéjsi, jelikoz vyskoleni pra-
covnici pottebuji ¢as na vstfebani novych védomosti
a jejich ndsledné preneseni do své praxe.
Proces ,prenosu poznatk“ vyzaduje, podle minéni
Kirkpatricka, alespon tfi mésice. Teprve po uply-
nuti tohoto ¢asového tseku lze zkoumat pripadné
zmény v pracovnich navycich a chovani vyskolenych
pracovnikd.
Uspésna zména chovani vyZzaduje splnéni nékolika
dalezitych podminek:
1. Pracovnik musi byt ke zméné motivovan (ovliv-
néno $kolenim)
2. Pracovnik musi védét co a jakym zptsobem zmé-
nit (ovlivnéno $kolenim)
3. Pracovnik musi byt obklopen vhodnym pracov-
nim prostfedim (vnitropodnikové
klima je jednim z klicovych faktort)
4. Pracovnik musi byt za pozitivni zménu odménén
(hmotné ¢i nehmotné)
Evaluace tfeti faze je oproti predchazejicim fazim
na zdroje. Dle Kirkpatrickova navrhu by méla pro-
bihat pfed i po $koleni, a to dokonce opakované. I to
jsou nejspise diivody toho, pro¢ se tteti fize modelu
v praxi spiSe nevyuziva.

IV. Vysledky (Results)
Posledni fize modelu neni zaméfend primarné
na jedince, nybrz na celou organizaci. Hlavnim ci-
lem v ramci této urovné je porovnat stav urcitého
jevu (trzby, prodeje, produktivita prace apod.) pred
zatatkem a po skonceni $koleni. Zékladnim ptedpo-
kladem, ktery musi byt naplnén jiz pred skolenim
ana néjz se v praxi ¢asto zapomind, je stanoveni mé-
fitelnych cili, kterych by mélo byt pomoci §koliciho
procesu dosazeno. Vzhledem k tomu, Ze ke stanove-
ni cilii v praxi ¢asto nedochdzi, je vysledkova faze
v mnoha ptipadech nedplnéd a omezuje se na strohé
konstatovani vysledného stavu bez moznosti odpo-
védét na zékladni otdzku, zda se jedna o dobry ¢i
$patny vysledek.
V urditych oblastech, predev§im v byznysu, stoupd
v ramci ¢tvrté faze na evaludtory tlak. Ti jsou nu-
ceni co mozna nejpeclivéji a nejdetailnéji vyjadrit
efektivitu a pfinos $koleni pro hospodatsky vysledek
organizace.
Stale ¢astéji se tak setkdvame napriklad s otdzkami
typu:
O kolik se diky zavedeni novych technologickych
postupt zvysila efektivita vyroby?
O kolik se zvysily prodeje v disledku skoliciho pro-
cesu zaméreného na jednani s klienty?
Kolik se udettilo diky implementaci nového e-lear-
ningovému programu?
Evaluace zévére¢né faize muze byt provedena napt.
pomoci tzv. kontrolni skupiny, coz Kirkpatrick kon-
krétné demonstruje na prikladu firmy, ktera dispo-
nuje vice nez jednou pobockou. Za téchto podminek
by mél byt tréninkovy program uskute¢nén pouze
ve vybranych pobockach, zatimco zbylé z nich by se
stale tidily ptivodnimi pravidly . Ukolem evaluitora
je sledovat rozdily v prodejich (¢i v efektivité vyro-
by) mezi obéma skupinami pobocek a v zavislosti
na tom zméfit efekt tréninkového programu. Tato
metoda uc¢inné eliminuje ostatni faktory, které maji
na uroven prodejt (¢i efektivity vyroby) vliv.
K evaluaci zdvére¢né Grovné se pouziva také dotaz-
nikové Setfeni mezi Ucastniky $koliciho procesu.
I presto, Ze se jedna o ¢isté subjektivni hodnoceni,
ma tato forma evaluace zajimavou vypovidaci hod-
notu. Je nepochybné cenné pozorovat, zdali (pfipad-
né jak) se vyskoleni jedinci lisi ve svych odpovédich.

21



TROCHA TEORIE

Tuto formu evaluace je vhodné aplikovat jak na ho-
rizontdlni, tak na vertikdlni drovni organiza¢ni
struktury. Jinymi slovy zméfit, zda se 1i$i pohledy
na hodnocenou problematiku mezi jednotlivymi
organiza¢nimi sekcemi (odbory, oddélenimi apod.),
ale také, zda existuji vyznamné rozdily mezi jednot-
livymi urovnémi z hlediska
zaméstnanecké hierarchie (feditel, top management,
sttedni management, fadovi pracovnici apod.).
V této fazi evaluace se lze zeptat napiiklad témito
zpusoby:
1. Jak se zménily vase pracovni postupy v zavislosti
na vzdélavacim procesu?
2. Zlepéily se po absolvovaném skoleni Vase nésledu-
jici pracovni dovednosti?

» Vase schopnosti fidit tym? (Ano/Ne/Nevim)

« Pracovni vykonnost Vadeho tymu? (Ano/Ne/

Nevim)
3. Pokud si myslite, Ze se efektivita Vasi prace zvysi-
la, uvedte ve kterych ¢innostech.

 Rozhodovani Stanovovéni priorit

« Organizace préace

» Komunikace

« Spoluprace v tymu

Dulezitym aspektem evaluace ¢tvrté faze je seznam
predem stanovenych cild, ktery je nezbytné kon-
frontovat s aktualné zjisténymi fakty. K dosazeni co
nejpresnéjsich vysledki je potfeba méfeni pravidel-
né a dlouhodob¢ opakovat tak, aby byl minimalizo-
van vliv nahodilych jevii na celkovy vysledek. V této
fazi je na evaluatora vyvijen ze strany zadavatele nej-
vyssi tlak. Hodnoceni vak nelze uspéchat, jelikoz se
jedna o klicovy prvek celé analyzy, jehoz vysledky
mohou mit vyrazny dopad na dal$i fungovani celé
organizace.

Dal$i modely a aplikace metody ROI

Kirkpatrickovu modelu je také ¢asto vytykana jeho
nevyvazenost. Konkrétné se jedna o to, ze jednotlivé
faze modelu jsou v evalua¢ni praxi nerovnomérné
vyuzivany. Zatimco Kirkpatrick tvrdi, Ze k rele-
vantnim a dplnym vysledkiim je nezbytna realizace
vSech trovni modelu, Phillips naopak zdtiraznuje
nutnost flexibility modelu, ktery bude slouzit rozdil-
nym pozadavkim jeho uzivateld.

Prizkum Americké spole¢nosti pro trénink a rozvoj
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(ASTD) zjistil, Ze americké firmy se v ramci evaluaci
zaméfuji pfevdzné na prvni, potazmo druhou fazi
modelu, pticemz zbylé

dvé urovné jsou realizovany spise zfidka. Namérené
frekvence vyuzivani jednotlivych fazi ukazuje na-
sledny prehled.

Reakce: 81 %

Pozndni: 40 %

Chovani: 11%

Vysledky: 6 %

Nevyvazenost vyuzivani jednotlivych urovni je jed-
nim z nejzasadnéjsich nedostatkii Kirkrkpatrickova
modelu, jelikoZ jeho podstata je pravé v komplexnos-
ti a komplementarité vSech fazi. Ackoli je nezbytné
zmétit v druhé fazi rozdil v urovni znalosti, doved-
nosti a postojl, nelze na téchto vysledcich formulo-
vat uceleny evaluacni zavér. Ani zména chovani

a pracovnich ndvykid stimulovand novymi zna-
lostmi a dovednostmi nemusi nutné vézt k pozi-
tivnim efektim na chod organizace. AZ teprve
¢tvrta faze evaluace je schopna tento fakt spoleh-
livé posoudit. Pfi¢innou souvislost jednotlivych
urovni tak nelze vnimat jako zakladni charakte-
ristiku modelu (jak se tomu casto déje), ale jako
aspekt, ktery je nutny evalua¢nimi metodami po-
tvrdit, ¢i vyvratit.

Kirkpatrick/Phillipstiv model

Phillipstv navrh, nékdy oznacovany jako Kirkpat-
rick/Phillipsiv model, pocitd s rozsitenim ptivod-
niho navrhu o jednu uroven nazvanou Navratnost
investic (ROI-Return of Investment). Zjednodusené
feceno se jedna o méfeni efektivity vynaloZenych
zdroja. Tzv. Philipstv model pridava ke Kirkpatric-
kovym ¢tyfem stupiiim stupen paty, ktery je defino-
van nésledujicim vzorcem.

ROI = ((Ptijmy celkem-Ndklady) /Néklady) * 100

Primarnim motivem pro realizaci toho alternativ-
niho modelu bylo nalézt odpovéd na otézku (kterou
si puvodn{ Kirkpatrickiv model nekladl), zda se
investice zdroji do vzdélavaciho procesu vyplatila
z ekonomického hlediska (Phillips, 2002). V rdmci
této Grovné se evaludtor zabyva primarné pomérem
cena-kvalita $koliciho programu. V praxi pak muze
nastat situace, Ze navzdory vysoké kvalité a pfino-
su tréninkového programu zjisténych v ramci ¢étvrté



taze lze v paté urovni dojit k zavéru, ze vynaloZené
naklady nejsou v adekvatnim poméru

s realnym pfinosem a tréninkovy program je tak
nerentabilni. Hlavnim zamérem Phillipsova pojeti
je tésnéjsi vazba modelu s potfebami komer¢ni sféry.

Zasadnim tskalim tohoto postupu jsou zejména
prevody mékkych bezrozmérnych jevi a dat do pe-
nézniho vyjadreni. I pres snahu zkonstruovat postu-
py pro prekonani této bariéry je ¢asto aplikace toho-
to postupu problematicka.

Od ROI k ROE - vy$e naznacené problémy s kvanti-
fikaci vedli k tomu, Ze v poslednich verzich Kirkpa-
trickova modelu se objevuje kriterium ROE (Return
on Expectations) preklddané do ¢estiny jako navrat-
nost ocekavani...

Inovovany model Kirkpatricka

V poslednich letech byl Kirpatrickiiv model roz$ifen
synem ptivodniho autora J. Kirkpatrickem a jeho
manzelkou. Rozsifeni se tyka predev$im odpovédi
na otazky, které jsou formulovany takto:

» Jak rozlozit odpovédnost za vysledky vzdélava-
cich aktivit mezi HR a byznys?
« Jak motivovat manazery ke spolupraci na rozvoji
podtizenych?
o Jak zefektivnit strategické rozvojové aktivity
a presvédcivé prokazat jejich dopad na vysledky or-
ganizace?

Cely vzdélavaci program se pak ptipravuje ,,obrace-
né, tedy od urovné IV a postupuje k tirovni I.

URONER IV Definujl 5o clle v podobd Eiseinjch

. wystupd (repovinnd)
= Mo riukadd cill sa dafinuje vhodnd

D;‘I’: b chowviini, kient plispie k napindni e

: Definujl 88 zralosti & dovednost, ke
UROVER I potfebujl GEastnic k tomu, aby mohili

. zmidnit swh chowani v konkndinich

| dafinovanpch oblasiech 2 Govid 1, |

URROVER | Paopisuje se konkndini obsah, kbary ma mil

I realingvand vedildvan|
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Tento model umoziuje od pocatku zapojit manage-
ment do planovani vzdélavani a zvysit motivaci pro
vzdélavani. Podle vyzkumu, ktery byl publikovén,
vedlo vyuziti této varianty Kirkpatrickova modelu
k podstatnému nartistu praktického vyuzivani zis-
kanych dovednosti ve firemni praxi.

Vysledky vyzkumu:
kontrolni skupina | Skupina vyuzivajici
Kirkpatrickiv model
ani nevyzkouselo | 15 % 5%
vyzkouselo 70 % 10 %
a nepouziva
s uspéchem 15 % 85 %
pouziva

Inovovany Kirkpatrickv model se de fakto stava jiz
nejenom modelem statického hodnoceni, ale postu-
pem pro navrh a sledovéni uspés$nosti vzdélavaciho
programu.

Jiz v r. 1993 Kirpatrick ve své praci Evaluating Trai-
ning Programs: The Four Levels (Hodnoceni vzdé-
lavacich programii: ¢tyfi urovné, 1. vydani Berrett-
-Koehler, 1993). V ni popsal cely sviij model, ktery
je komplexnéjsi nez ¢tyfi jednoduché drovné.

V praxi bohuzel doslo k nepochopeni podstaty to-
hoto modelu, ktery Kirkpatrick ve své knize vyjadril
nasledovné:

»Lektor musi zacit tim, ze stanovi vysledky, kte-
rych chce dosdhnout a teprve potom chovani, které
umozni tyto vysledky splnit. Potom musi stanovit
postoje, znalosti a dovednosti, které vedou k tomuto
chovani. Zavére¢nou vyzvou pro $kolitele je predsta-
vit vzdélavaci program takovym zpusobem, ktery
ucastnik@im nejen umozni naucit se to, co potrebuji,
ale také na cely program reaguji pozitivné.”

Mnohym vzdélavatelim, personalistim i mana-
Zerdm odbornikim tato podstata modelu unikla.
Po nékolik desetileti se snazi tyto ¢tyfi irovné ap-
likovat az poté, co byl vzdélavaci program navrzen
a realizovan. Vytvorit timto zptisobem néco, co po-
zitivné zméni chovani Gcastnikd je ale tézké, ne-li
nemozné.
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Vysledky Chovani Uéeni Reakce
Identifikujte Shodnéte se s byz E  Zuaite prostfedi a
firemni potiebu partnery na méfitcich Identifikujte klitova Stanovte pofadované podminky
dspéchu a chovani a hlavni znalosti, dovednosti a ueni
poZadovanych faktory Gspéchu postoje {kompetency
vysledcich \/

Navrhnéte vzdélavaci program a méfici

nastroje
1

Realizujte vzdélavaci program

Zmérte 2. drover -

<

UCENI

Zméfte 1. drovef -
REAKCE

A

Podporujte pougivani
nové nabytych znalosti
a dovednosti v praxi

Analyzujte vysledky, upravte program,
cely postup opakujte dle potieby

Zméfte 4. Groveri — Zméfte 3. droveii -
VYSLEDKY CHOVANI

Shroméidéte zdvérefné Gdaje a informace pro viechny &tyfi Grovné, pFipravte prezentaci vysledki

N
y

Prezentujte zjidténi
4, Groveri: Vysledky

Prezentujte zjisténi
3. droveii: CHO\MN{

/ Prezentujte zjisténi
I, 1. uroveri: REAKCE

Prezentujte zjiSténi
2. droveii: UCENT

Z toho vyplyvd, Ze je tfeba rozliSovat mezi vypra-
covanim plinu na tvorbu efektivnich programi
a metodiky hodnoceni (k ¢emuz dochazi na trovni
vysledky) od skute¢ného sbéru dat, ke kterému do-
chazi postupné napri¢ viemi trovnémi - od prvni az
po ¢tvrtou droven.
Tento pristup je patrny z vy$e uvedeného schématu
a je v inovovaném modelu shrnut v péti principech
publikovanych v knize Training On Trial.

1. Konec je zacatek

2. Zakladni ukazatel hodnoty — navratnost o¢eka-
vani (ROE - Return on Expectations)

3. Pro dosazeni kladnych vysledkii ROE je nezbyt-
né partnerstvi s byznysem

4. Hodnotu nejprve musime vytvorit, teprve poté
ji mizeme prokdzat

5. O skute¢né hodnoté svéd¢i presvéddivy fetézec
dakaza

Aplikace tohoto pristupu ke tvorbé efektivnich
vzdélavacich programii a hodnoceni jejich efektivity
je v uvedené publikaci znazornéno nasledujicim vy-
vojovym schématem.

Tento uvedeny model dévé ucelenou predstavu o op-
timdlnim postupu k efektivnimu vzdélavani. K jeho
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praktické aplikaci je tfeba pro konkrétni podminky
navrhnout vhodné nastroje k tispésné realizaci toho-
to modelu. Rovnéz je tfeba zvazit, zda pro zjistova-
ni efektivity vzdélavani v konkrétnich podminkach
pouzivat kritérium ROI nebo ROE.

Pouzitd literatura a zdroje:

Kirkpatrick, J. D., Kirkpatrick, W. D. (2010) Training
on Trial. New York: AMACOM.

Muzik,J. (2010) Rizeni vzdélavaciho procesu.
Andragogick4 didaktika. Praha Wolters Kluver CR
Pituchovd, 1. (2013) Vyhodnocovani podnikového
vzdélavani s vyuzitim modelu Kirkpatrics. Slez-
skd univerzita, Obchodné podnikatelskd fakulta,
Karvind

Tenkl, M. (2014) ,,Kirkpatricktv ¢tyf-Groviiovy mo-
del: teorie, praktické vyuziti a mozna askali“. Evalu-
aéni teorie a praxe dostupné z https://www.evaltep.cz

Bohumir Fiala
lektor, SEMIS spol. s r.o.
viceprezident AIVD CR




Klicové indikatory

ve vzdélavani,
dovednostech

a zameéstnanosti 2018

V prvnim ctvrtleti vysla zprava Key indicators
on education, skills and employment 2018, ktera
poskytuje prehled o zékladnich trendech a vyvoji
v partnerskych zemich sité European Training
Foundation (ETF) a je zaloZena na sadé dat z oblasti
vzdélavani, rozvoje dovednosti a zaméstnanosti.
Tyto indikatory maji slouzit
k formulaci narodnich strategii ve
vzdélavani.

Data umoznuji mezinarodni srov-
nani mezi vybranymi asijskymi,
africkymi a vychodoevropskymi
zemémi a Evropskou unii.
Publikace je v angli¢tiné.

MPSV
da zaméstnavatelUm
pres 1,4 miliardy

V ramci Opera¢niho programu Zameéstnanost vy-
hlasilo 15. 3. 2019 MPSV vyzvu zaméfenou na pod-
nikové vzdélavani zaméstnanct. Firmy z celé Ces-
ké republiky mohou po dobu dvou mésicti podavat
zadosti o podporu, a pridat se tak k vice nez 1 100
podnikam, které dotaci ziskaly pred tfemi lety.
Zameéstnavatelé mohou zadat o 500 tis. az 10 mil. K¢
na vzdélévani zaméstnancd dle svych potieb. Sko-
lit je mohou v kurzech napti¢ obory a odbornostmi,
od mékkych dovednosti, pres jazykovou vyuku, az
po odborné, technické a IT kurzy. Vyzva reaguje
na aktualni potfeby trhu, a to v¢etné pozadavku na
zlepSeni kvalifikace zaméstnanct v disledku vyssi
digitalizace (primysl 4.0).

Vyhodou pro Zadatele je zjednodusend forma vyka-
zovani prostfednictvim jednotkovych nakladt. Ta
spociva v pevné stanovené cené za Ucast jednoho
¢lovéka na jedné hodiné $koleni dle typu kurzu.
Zédosti o podporu je mozné predklédat do 15. 5.

2019. Pfi hodnoceni Zadosti budou bodové zvyhod-
néni zadatelé z Karlovarského, Usteckého a Morav-
skoslezského kraje, které jsou podporovany v ramci
programu RE:START pro strukturalné postizené
regiony.

cvyr

na www.esfcr.cz/vyzva-097-opz.

Privodce pro zjistovani
budoucich kvalifikac-
nich potreb trhu prace

Pravodce pro zjistovani budoucich kvalifika¢nich potieb
trhu prace vznikl ve spole¢ném projektu Mezinarodni or-
ganizace prace (www.ilo.org) zaméfeném na zpracovani
metodického privodce pro zjistovani budoucich kvalifi-
ka¢nich potteb trhu prace a postuptt jak vyuzit ziskanych
informaci pro ndrodni vzdélavaci politiku a zaméteni
programi odborné pripravy. Tato publikace je prvnim
dilem z fady priivodct a vénuje se blize monitoringu
adat z trhu prace pro predvidani.

Lepsi porozuméni a efektivnéj$i vyuziti dat z trhu
prace jsou potencialnimi nastroji prevence nesoula-
du mezi poptavkou a nabidkou dovednosti a znalosti
na trhu prace. Smyslem publikace je poskytnout rady
v tom, jak vyuzit monitoringu trhu prace a analyzu na-
bidky a poptavky v ndsledujicich konceptech: analyza
a formulace cili, datovy audit, budovani kapacit a di-
seminace vysledki.

Privodce je v prvni fadé urcen rozvijejicim se ze-
mim tzv. tfettho svéta a transitivnim ekonomikim,
¢emuz odpovida i zptsob jeho zpracovani s orien-
taci na praktickd doporuceni postupd, které funguji
v zemich praktikujicich predvidani kvalifika¢nich
potteb jiz dlouhou dobu, a pfinasi i pripadové stu-
die z téchto zemi. Uzite¢ny vSak bude i odbornikim
zajimajicim se o problematiku zjistovani budoucich
narokti ekonomiky na kvalifikovanou praci, nebot
zde naleznou souhrnny prehled pouzivanych postu-
pt, ptiklady, jak vybrané zemé prakticky postupuji
a rovnéz odkazy na literaturu
a jména odbornika z celého svéta,
ktefi se tématu vénuji.

Publikace je dostupna v angli¢ting.
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Konference ke stému vyrodi prijeti

zakona ¢. 67/1919 Sb.

V tnoru 2019 uplynulo sto let od prijeti zakona
¢. 67/1919 Sb. O organizaci lidovych kurza ob-
canské vychovy. Odiivodnéni navrhu zikona
v tehdej$im Narodnim shromazdéni vychazelo
z presvédceni o nutnosti a moznosti dospélého
ob¢ana vychovavat Po vzniku samostatné Ces-
koslovenské republiky nastala v historii vzdéla-
vani dospélych pomérné vyjimecna situace, kdy
se demokraticky stat snazil prevzit odpovédnost
za formovani svych obc¢ani pomoci vzdélavani
avychovy.

AIVD CR, NIDV, AIVD SR, Nérodni osvétové
centrum SR v Bratislavé a Pedagogicka fakulta
UMB v Banské Bystrici se rozhodly pfi této prilezi-
tosti uspotfadat odbornou mezinarodni konferenci
Stat a vzdélavani dospélych. Slavnostni vyznam
této konference byl podtrzen poskytnutim zastity
ptedsedy vlidy Ceské republiky.

Tematicky se konference zameéfila na dopady to-
hoto zakona a nasledujicich legislativnich kroka
na vyvoj vzdélavani dospélych u nas a na roli statu,
obcanské spole¢nosti a socidlnich hnutich v rozvo-
ji vzdélavani dospélych. Jednim z cilt konference
bylo konfrontovat tehdej$i predstavy s dne$nim
pojetim, a to nejenom v oblasti ob¢anského vzdé-
lavéni.
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Prispévky byly tematicky
orientovany do nasledu-

jicich oblasti: Andrej Babis
« Role statu ve vzdélava- -
; “1 . . prijimd
ni dospélych v minulosti -
a dnes ZASTITU
« Zakon ¢. 67/1919 Sb. nad
a jeho vliv na podobu e
vzdélavani v Cechach st . 5

a na Slovensku do 2.své-
tové valky . Vyznamné
osobnosti tohoto obdobi
« Pojeti a lloha obcan-
ského vzdélavani v CR

a SR dnes, silné a slabé
stranky

P

VPrace due 2. lodna 2009

Predseda viidy Ceskg republiky

« Obcdanské vzdélavani
a jeho vazba na vzdéla-
vani profesni a zajmové

Konferenci slavnostné zahdjili Mgr. et Mgr. Helena
Plitzovd, feditelka NIDV a Ing. Petr Spirhanzl,
Statni tajemnik v Ufadu vlddy CR. V priibéhu
konference zaznélo 11 odbornych prispévku, kte-
ré spole¢né s témi, které nebylo mozné z ¢asovych
davodu zatadit do programu, budou publikovany
ve sborniku ptispévk z této konference.

z/UN/201é
. |



Kariérovi poradci

Od roku 2015 jsou v Narodni soustavé kvalifikaci
(NSK) zverejnény 3 profesni kvalifikace z oblas-
ti kariérového poradenstvi. Konkrétné se jedna
o profesni kvalifikace: kariérovy poradce pro
profesni a vzdélavaci drahu, kariérovy poradce
pro zaméstnanost a kariérovy poradce pro ohroze-
né, rizikové a znevyhodnéné skupiny obyvatel.

Na tvorbé uvedenych profesnich kvalifikaci
se v ramci Ndrodni sité sektorovych rad aktivné
podileli zastupci Asociace vysokoskolskych
poradcti (AVSP, Asociace soukromych poraden-
skych pracovniki, Unie psychologickych asociaci
CR, Vyso¢ina Education, UP CR - krajsk4 pobocka
v Hradci Kralové, Asociace pracovnich agentur.
Existence profesnich kvalifikaci, zvefejnénych
na internetovych strankach www.narodnikvalifikace.cz,
znamend pro ob¢any moznost ziskat potfebnou ¢i
poptavanou kvalifikaci bez ohledu na pfedchozi
vzdélani. Na zakladé Gspésné absolvované zkousky
ziskd obéan osvédceni o ziskdni dané profesni kva-
lifikace. Na zakladé zakona ¢. 179/2006 Sb. o uzna-
vani a ovérovani vysledkd dal$iho vzdélavani
je toto osvédceni celostatné platné a uznavané.

Kazdy standard profesni kvalifikace ma pro ob-
¢any, zaméstnavatele a trh prace vyznam pouze
za predpokladu, Ze bude odrazet aktudlni kvali-
fika¢ni pozadavky, které jsou pro vykon povolani
skute¢né nezbytné a potfebné. Aktualizace tzv.
revize profesnich kvalifikaci probihd po 4 letech
od jejich zvefejnéni. V pripadé odivodnéné a do-
lozené potieby je mozné, v rdmci tzv. mimoradné
revize, aktualizovat standardy i v kratsi lhuté.
Zminéné profesni kvalifikace kariérovych poradct
projdou tedy pravé v leto$nim roce tzv. pravidel-
nou ¢tyfletou revizi. Pri této prilezitosti probéhlo
na pidé MSMT v rémci tinorového jednén{ Narod-
niho poradenského féra (NPF) jedndni s cilem za-
hrnout do ptipravovanych revizi téchto profesnich
kvalifikaci zku$enosti co nejsirsiho spektra uziva-
teld.

Diskuse byla pomérné boufliva a své zkuSenosti
prindseli zastupci autorizovanych osob, vzdélava-
tela, aradt prace i zaméstnavateld. AIVD CR za-
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stupovala na jednani prezidentka Jana Brabcova.
Z prednasenych prispévki mimo jiné vzesel navrh,
Ze stavajici ¢lenéni do 3 samostatnych profesnich
kvalifikaci je nadbyte¢né. Ackoli jsou obsahové
standardy odli$né a maji svou jasnou cilovou sku-
pinu, je poptdvano pouze zaméfeni na vzdélavani
a profesni drahu. Tuto skute¢nost bude tfeba zo-
hlednit pravé v ramci leto$nich revizi.

Pracovni skupina pivodnich tvircd bude rozsi-
fena o zdstupce NPF, ktefi se budou mit své za-
stoupeni i mezi tzv. stvrzovateli, tj. oponenty, kte-
i budou navrhy na dpravu profesnich kvalifikaci
ptipominkovat jako nezavisli odbornici z praxe.
O nasledujicim vyvoji vas budeme informovat.
Své pripadné dotazy ¢i naméty nevahejte smérovat
na adresu aivd@aivd.cz.

Romana Novdckovd
vykonnd feditelka AIVD CR
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AKTUALNE

STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR

DO ROKU 2030+

S koncici ucinnosti Strategie vzdélavaci politiky
CR do roku 2020 vznika z iniciativy MSMT novy
kontinualné navazujici dokument, ktery bude
definovat priority, cile a opatfeni vzdélavaci po-
litiky a vzdélavaciho systému v dalsim obdobi
(“Strategie 2030+”).

V lednu 2019 ministr $kolstvi, mladeze a télovy-
chovy Robert Plaga ustanovil expertni skupinu,
ktera je slozena tak, aby zahrnula, slovy MSMT, co

vvvvv

tému a $kolstvi. Nase asociace usilovala o ¢lenstvi
v expertni skupiné prostfednictvim ¢lenstvi Unie
zaméstnavatelskych svazti. MSMT v$ak v soucas-

Ministr skolstvi Robert Plaga na konferenci

nosti nezamysli sloZeni 8-¢lenné pracovni skupiny
rozSifovat, nicméné zapojeni
dalich vyznamnych subjek-
td umoznuje prostfednictvim
série verejnych konzultaci.
Prvni z nich probéhla na kon-
ci unora v Narodni technic-
ké knihovné v Praze, kde byl
za Ucasti ministra $kolstvi

predstaven zakladni zamér a aktudlni stav zminé-
ného materialu.

Zde stoji jisté za zminku, Ze v predchozi strate-
gicky materidl Strategie 2020 oznacil pan ministr
za obtizné vyhodnotitelny. Téméf u vSech opatfeni
bylo konstatovano, ze priorita dané oblasti je stale
aktudlni, konkrétni métitelny posun je v$ak dis-
kutabilni. Zaroven ministr apeloval na zapojeni
a pro-aktivitu vSech aktér se zdmérem vytvorit
material, jehoZ naplnovani bude ambici v§ech jeho
tviircd, nikoliv pouze ministerstva.

Toto ivodni oteviené setkdni mélo 3 hlavni bloky:
1. vize a cile strategie, 2. absolvent vzd. systému -
cile, obsah a vystupy,
3. revize rdmcovych
vzdélavacich progra-
mu.

Z vyctu hlavnich té-
mat je patrné, Ze oblast
dalsiho, resp. nefor-
malniho  vzdélavani
dospélych  nepattilo
ke klicovym bodtm.
Velmi ziva diskuse
se skute¢né rozvifi-
la k tématu inkluze,
definovani vysledka
uceni zakil, motivace
a moznostem dalsiho
vzdélavani pedagogu.
Na neformalni vzdé-
lavéani obdani, dospé-
lych mimo ramec pocéate¢niho vzdélavani skutec-
né prili§ prostoru nezbylo.

Podivame-li se na internetové  stranky
www.cr2030.cz vénované pravé Strategii 2030+,
najdeme v kapitole vzdélavani teze a cile, které
potvrzuji, ze celozivotni vzdélavani MSMT nebere
na lehkou vahu. Jedna se napf. o tato tvrzeni:
»Vzdélavani nema slouzit pro pfipravu pracovni
sily pro aktudlni potfeby zaméstnavatell, naopak
cilem ma byt rozvoj kompetenci pro aktivni ob-
¢ansky, profesni i osobni zivot. Dilezitym aspek-



tem bude propojovani rdznych obort a oblasti
lidské ¢innosti. Naopak snizit se musi objem osvo-
jovanych faktu, které brani kreativité a hlubsimu
poznani vyu¢ovaného tématu. Jediné tak je mozné
nastartovat cestu k udrzitelnému rozvoji.

Strategie 2030+ mezi své hlavni cile radi:

1. Vzdélavani zaji$tuje kazdému ptistup k roz-
voji prenositelnych kompetenci, potfebnych pro
aktivni obc¢ansky, profesni i osobni zivot. Systém
zahrnuje priméfeny vSeobecny zaklad nezbytny
pro daldi vzdélavani, zapojeni do spole¢nosti i pro
porozuméni vzdjemné provazanosti soucasného
svéta.

2. Systém celozivotniho vzdélavani je verejné
garantovany a $iroce dostupny: Zaméfuje se jak
na profesni vzdélavani, tak i na vzdélavani v oblasti
prenositelnych dovednosti.

»Vzdélavaci instituce museji byt otevfené spolu-
praci. Jednak zapojenim rtznych forem vzdélavani
a rtiznych vzdélavacich instituci, jednak spolupraci
s rodic¢i a jejich zapojeni do vzdélavani déti. Rozsi-
fovat se musi i rozmanitosti aktivnich a participa-
tivnich vzdéldvacich postupt a metod, a to s ohle-
dem na budouci zapojeni jedince do spole¢nosti.
Jde zejména o konstruktivistické pojeti vyuky, sys-
témové mysleni a péstovani schopnosti adaptace
na zménu véetné odolnosti (resilience).”

Nemd-li Strategii 2030+ potkat stejny osud, resp.
nemad-li se dockat stejné nelichotivého hodnoceni
jako jeji pfedchudkyné, mély by byt brany vazné
vSechny instituce a subjekty, které vzdélavaci pro-
stor utvareji a formuji.

Z vy$e uvedeného je zfejmé, Ze instituce dal$iho
vzdélavani budou pri napliovani definovanych
opatfeni hrdt vyznamnou roli pfi ziskani kon-
krétnich a méfitelnych vystupi. Ve spolupraci se
Svazem priimyslu a dopravy CR i Unii zaméstnava-
telskych svazi budeme usilovat o aktivni zapojeni
do dalsich fazi tvorby Strategie 2030+.

Doporudujeme véem nasim ¢lendm,
aby sledovali stranku www.cr2030.cz.

Romana Novdckovd
vykonnd feditelka AIVD CR
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Cesko hled3
bastlire, kutily
a vynalezce!

22.—23. cervna 2019

Maker Faire Prague

Vystavisté Praha, HolesSovice

Co ma kuténi spole¢ného se vzdélavanim dospé-
lych? I kdy?z to tak nevypada, pravé takovéto nefor-
malni akce inspiruji a vzdélavaji - i dospélé.

Na prvni ¢esky Maker Faire 2018 pfislo 10 000 lidi.
Na ploge vice jak 6000 m* v Primyslovém paléci
predstavilo 180 makeru své vytvory a nechali na-
v§tévniky tvofit vlastni. Vystoupily na tfi desitky
¢eskych i zahrani¢nich speakert z businessu, di-
len, univerzit a nejriznéjsich projekti. Nevéri-
te? Zkuste se prihlésit jako tvirce, tedy ,,maker®
Organizatori vzkazuji: ,Sdilej, co jsi vyrobil a co
ses pfi tom naucil.“ Pfihlagovani bude oteviené do
30. dubna 2019. Pro nekomer¢ni projekty je ucast
na festivalu zdarma.

At uz veletrh navstivite jako tvirce ¢i pozorova-
tel, inspirace vds urcité nemine. A tfeba pravé tady
najdete podnét pro novou spolupraci ¢i dokonce
startup. Pro vzdélavatele je to rdj nazornych po-
miicek a novych pohledi do svéta edukace - nejen
v oblasti novych technologii. (red)




ERASMUS+

Age management Uptake

Podnétem k realizaci tohoto mezinarodniho pro-
jektu je reakce na starnuti pracovni sily ve stfe-
doevropském regionu. V soucasné situaci na trhu
prace je nezbytnym predpokladem pro konku-
renceschopnost firem zajisténi kvalifikovanych
zaméstnancll a jejich udrzeni do vys$siho véku.
Zaméstnavatelé jsou zatim pomérné mélo sezna-
meni s metodami a ndstroji age managementu,
které by jim umoziovaly zavadét koncept age ma-
nagementu do firemni praxe a implementace zasad
age managementu je zatim ve firemnim prostfedi
na Gplném pocatku. Vznika tedy potteba kvalifiko-
vanych pracovniki, ktefi zvladnou zavadét kom-
plexni systém opatfeni age managementu v ramci
persondalnich ¢innosti a umi fidit jednotlivé gene-
race na pracovisti s cilem podpory jejich pracovni
schopnosti.

Systémové zavadéni principi age managementu
v soucasné dobé podpotilo MPSV v ramci OP Za-
méstnanost vyzvou ¢. 079 Age management - chyt-
rd zména v fizeni, prilezitost k rastu. Tato vyzva
umoznuje C¢eskym zaméstnavatelim realizovat
projekty, které zahrnuji age management audit,
specifické vzdélavaci aktivity, zpracovani strategii
a pland v oblasti age managementu, méfeni pra-
covni schopnosti, preventivni aktivity na podpo-
ru pracovni schopnosti, ergonomické audity atd.
Schvélené projekty, kterych je v CR celkem 107,
maji za cil zavedeni komplexnich opatfeni age ma-
nagementu k ¢eskym zaméstnavatelum, ktefi pravé
takto vzdélané odborniky potfebuji.

Hlavnim fesitelem projektu, jehoZ cilem je vyvoj
vzdélavaci aktivity pro pozici age management

Spolefnost Demografickd Vidélavaci Diichodovy ProdluZovani pracovniho
struktura systém systém iivota
Operainiprostiedi Nejistota pracovni  Vyvoj technologii
kariéry
Globalizace Pracovni schopnostavék
Poiadavky na
flexibilitu

© Finnish Institute of
Occupational Health 2010
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poradce (age management advisor), je Asociace
instituci vzdélavani dospélych SR ve spolupraci
s Asociaci instituci vzdélavani dospélych CR, z.s.,
s Univerzitou Komenského v Bratislavé, Univerzi-
tou Karlovou, Katedrou andragogiky a persondl-
niho fizeni a kolegy z Polska Edukacyjne Cent-
rum Integracji Miedzypokoleniowej HIPOKAMP
a z Rakouska L3 Institute for Lifelong Learning.

Projekt byl zahdjen na podzim 2017 a v rdmci jiz
realizovanych aktivit byly zpracovany piehledy
fungovani a prikladt dobré praxe age managemen-
tu v jednotlivych zapojenych zemich. Na zakladé
téchto analyz bylo zpracovano curriculum pro age
management poradce, tak aby vyukové moduly
akceptovaly zejména koncept pracovni schopnos-
ti, ktery byl vyvinut v 80. letech minulého stoleti
ve Finsku a je zékladnim vychodiskem pro fizeni
starnuti jednotlivych generaci na pracovisti. Pod-
pora pracovni schopnosti zaméstnancti by méla byt
komplexnim systémem a méla by zahrnovat opat-
feni na podporu vsech faktortt pracovni schop-
nosti dle tzv. Domu pracovni schopnosti (zdravi,
kompetence, motivace, pracovni podminky i ob-
last sladovani pracovniho a rodinného Zivota),
obr. ¢. 1 (pouzity zdroj: Finsky institut pracovniho
zdravi (FIOH).

V soudasné dobé expertni tym projektu zpracova-
va ucebni materialy pro blended learning. Pilotni
ovéfeni nové vyvinutého kurzu (prezenéni i dis-

INSPIRACE

tan¢ni formou) se usku-
te¢ni ve vSech zapojenych
zemich. O konkrétnim
terminu konéani v r. 2019,
do kterého se mohou pti-
hlasit i zajemci z fad $iroké
vefejnosti, budete infor-
movani na webu projektu
i na webovych strankdch
Ceskych partnert projek-
tu (https://www.ageman-
agementuptake.eu/, http://

www.aivd.cz/, https://
www.cuni.cz/).
Po absolvovani tohoto

kurzu by mél byt ucastnik

kurzu schopen identifiko-

vat problematickd mista
ve firmé, pripravit, realizovat a vyhodnotit age ma-
nagement audit, na zdkladé¢ jeho vysledkii navrh-
nout a implementovat vhodnd opatfeni na zavadéni
age managementu do firemni praxe a vyhodnoco-
vat u¢innost zavadénych opatfeni s cilem podpory
pracovni schopnosti jednotlivych vékovych skupin
na pracovisti.
Predpoklady na pozici age management poradce
jsou:
- idealné absolvent oboru andragogiky a personal-
niho fizeni ptip. socidlni prace anebo pedagogiky
pozice predpokladd nadstavbu/specializaci pra-
covnikt HR oddéleni (personalista, pfip. persona-
lista specialista)
- znalosti a dovednosti v oblasti fizeni lidskych
zdrojii, personalnich procest, vzdélavani dospé-
lych, psychologie.
Mezi dalsi aktivity realizovaného projektu patti
sestaveni kvalifikaéniho standardu, pfipravu pod-
kladt pro akreditaci nové profese v zapojenych
zemich a zpracovani prirucky pro implementaci.
Projekt bude ukoncen v roce 2020.

Ilona Storovd
¢lenka vykonného vyboru AIVD CR
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Co by se méli dospéli ucit v nejblizsich
10 letech, aby uspéli v ménicim se

svete?
Pripadné proc?

Vzdélavani dospélych? Ano, ale bude dulezité rozdélit
dospélé nad 50 a dospélé nad 30 let.

Tyto dvé skupiny navrhuji z ditvodu, Ze ta starsi sku-
pina bude muset pfijmout nové a rychlejsi technolo-
gie, Femeslnici a osoby pracujici rukama budou stéle
nuceni prijimat modernéj$i vybaveni a naradi. Zde
jim dalsi vzdélavani zajisti ¢asto dodavatel zafizeni,
se kterym pracuji.

Administrativa a ostatni budou nuceni reagovat bé-
hem dalsich 10 let na zrychleni obsluhy a odbaveni
klienta. Budou nuceni se vzdélavat sami, aby stacili
té mladsi skupiné nad 30 let, aby se udrzeli na trhu
préce.

A skupina nad 30 let? Vzdélani na studiich jim bude
stacit, dtilezité bude ovsem v jakém oboru studovali
a jakou rychlosti se jejich obor rozviji. U¢it by se ale
méli hlavné komunikaci s lidmi, umét se na trhu pra-
ce domluvit, potfeba bude vnimat lidsky faktor a roz-
mér ,selského rozumu®, protoze stroje to neumi a ani
jim to nedaji.

Lidé, ktefi budou umét jednat s lidmi, budou k neza-
placeni. At se jednd o femeslnika, co pracuje u nékoho
doma, nebo prodavacku, recepéni, servirku a podob-
né. Pro tuto skupinu nebude nasledujich 10 let drzet
trend v rychlosti technologii, na to jsou jiz zvykli
za poslednich 15 - 20 let béhem svych studii, ale pravé
lidsky rozmér jim bude chybét. Ti co ho mit nebudou,
budou unaveni, zatrpkli a nespoko-

jeni.

Roman Pommer
Viceprezident HK CR
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To je nelehka otazka, protoze na jednu stranu se vold
po nutnosti mit znalosti, které maji byt hlubsi a kognitiv-
né lépe zpracované, ale na druhou stranu netrpélivy nejen
korporatni svét tla¢i praxi predevsim do jisté ,socidlni
priraznosti®, ak¢nosti a nékdy az nesmyslného vykonu,
ktery je spi$ rychloobratkovym fenoménem soucasnos-
ti, takZe cena opravdovych znalosti jakoby ustupovala
do pozadi. Zjednodusen¢ feceno: svét mnohdy zada in-
stantni znalosti a na ,,vzdélani ve starém stylu“ neni prosté
¢as. Myslim, Ze se to stale ve spolecnosti diskutuje, ale je
v tom velky rozpor teorie a praxe, které jdou Casto pro-
ti sobé, nékdy i docela pokrytecky. Vyzaduje to docela
vnitini silu nenechat se svést z cesty vzdélavani v hlubsim
kontextu, ale mélo by to byt asi jinak.

Lidé by se méli ucit:

1. Myslet a nepolevovat v tomto usili, mizeme Fici
klidné umét se ucit kriticky myslet

2. Efektivné se umét ucit, nerezignovat na uceni
se novému, i kdyz to neni snadné s piibyvajicim vékem
3. Umét vyuzivat naucené ve svém cinéni, hledat tyto
moznosti, je to pak motiva¢ni

4. Vyuzivat a ocenit vyznam kvalitnich informaci
a znalosti, umét si je najit a vyuzit

5. Nezapominat na schopnost se ucit v socidlnich
vztazich, ucit se stale byt naptiklad dobrymi kolegy,
podporovat socialni inteligenci u sebe i druhych

6. Uit se odolavat stresu a nenechat se zahnat do pa-
tologickych stavii, které deformuji radost z prace
a uceni, umét se jim tedy statecné a oteviené postavit
7. Mt radost z tvoreni a u¢eni, coz pochopitelné koli-
s4, jak jde zivot, tedy aby se schopnost ucit stale vrace-
la, a ucit se vytvaret pro to motivujici podminky

Uspéni v tomto svété pak asi prijde samo nebo skoro
ptirozené. Pochopitelné to znamena si v sobé vyrov-
nané zdivodnit, co to znamena ,,uspét*.

Richard Papik
informacni specialista,
knihovnik, VS ucitel




1. Méli by se ucit cizi jazyky, aby mohli plynné studovat
zahrani¢ni materidly a obstat v konkurenci vrstevni-
ka z jinych zemi. Kazdy musi mluvit plynné anglicky
a mél by dobre znat dalsi cizi jazyky.

2. Méli by se ucit komunikovat, protoze uméni komu-
nikovat tzn. mluvit spatra a pfitom poutavé a smyslu-
plné je néco, co Ceské skolstvi zcela zanedbava. Kazdy
leader by mél byt schopen interaktivni prezentace, tedy
takové, pfi niz poslucha¢ neni jen pasivnim ptijemcem,
ale partnerem. Zahrnuji sem i pisemnou komunikaci,
tzn. schopnost napsat text, ktery ¢tenafe upoutd, dtto
prezentaci apod. Kdo nékdy vidél prednaset napt. ame-
rického fe¢nika (tfeba na video zdznamu), vi, co mam
na mysli.

3. Méli by se ucit spravné chdpat moderni historii.
V dne$nim globalnim svété jsou védy provazany vza-
jemné a jsou provazany s politikou. Bez spravné orien-
tace v historii se neni mozné orientovat v sou¢asnosti.

4. Méli by se vzdélavat v medialni gramotnosti. Infor-
mace k nam proudi kandly, které jesté¢ nedavno ne-
existovaly. Zmizel klasicky model tfidéni informaci
kvalifikovanymi prostfedniky. Musime se proto naucit
samostatné tridit informace a spravné je hodnotit.

5. Méli by se u¢it vyhledavat informace. Vzhledem
k rychlosti probihajicich zmén v mnoha védach nema
smysl studovat to, co mezitim zastaralo. Smysl ma na-
ucit se hledat ty nejnovéjsi informace.

6. Méli by se ucit pracovat v tymu. Dokazat si spravné
rozdélit tkoly podle schopnosti ¢lenti tymu. Naucit se
spolupracovat, vzajemné si pomahat tak, aby spole¢né
tym maximalizoval efektivitu.

7. Méli by se u¢it samostatné rozhodovat tak, aby doka-
zali ur¢it kritéria rozhodovani a spravné rozhodovaci
proces ridit.

8. Méli by se ucit ob¢anské zodpovédnosti. Pokud nase
spole¢nost nebude mit zodpovédné lidry, nezachrani ji
zadné védecké znalosti.

9. Méli by se ucit zakladiim manazerského tcetnictvi,
tzn. jak se stavit spravné byznys plan, jak rozumét con-
trollingovym vystuptim apod. Bez as-
pon zakladnich znalosti v této oblasti
nelze byt uspésnym v systému, kde je
ekonomika hlavnim kritériem.

Michal Klima
novindft a manazer |

AKTUALNE

Byt clenem
AIVD CR
se vyplati!

Clenstvim ziskate:

» moznost Ucastnit se zdarma
& s vyraznou slevou akci AIVD CR
o oporu piijedndni s institucemi a urady
« moznost pripominkovat prostfednictvim
AIVD CR zékony ¢i dalsi dokumenty
ovliviiujici nas obor
« informacdni servis z oboru
vzdélavani dospélych
o moznost vzajemné vymény zkusenosti
s kolegy z oboru a konzultaci spole¢ného
postupu v obdobnych pripadech
o vyhodny prondjem uéebny asociace
o dalsi ¢lenské vyhody viz www.aivd.cz

Clenem AIVD CR se miiZe stdt vzdéldvaci
instituce bez rozdilu zfizovatele zabyvajici se
vzdélavanim dospélych, kterd podd prihlasku
a je schvdlena vykonnym vyborem. Toto plati
i pro organizacni slozky podnikii, zabyvajici

se vzdélavanim vlastnich pracovniki.
Vice informaci a prihlaska ke stazeni:
www.aivd.cz

Stante se Clenem
AIVD CR

a ziskejte naskok

pred konkurenci!




AKTUALNE

Vzdélani 4.0 a vysokeé skolstvi — profes

vzdélavani na vzestupu

25. 2. se konal seminaf zaméfeny na zmény
ve vzdélavani v souvislosti se ¢tvrtou pramyslo-
vou revoluci. Akce se konala v prostorach Vysoké
$koly zdravotnické, poradatelem bylo Sdruzeni
profesniho terciarniho vzdélavani spolu s Cen-
trem pro studium vysokého s$kolstvi. Jednalo
se o téma velmi zajimavé, o ¢cemzZ svéd¢i ucast
mnoha vrcholnych predstaviteli vysokych skol
i byvalé ministryné vysokého skolstvi Miroslavy
Kopicové.

V tvodni prezentaci generalni tajemnik EURASHE
Michal Karpisek predstavil tuto organizaci, kterd
sdruzuje vice nez 650 profesné zaméfenych vyso-
kych $kol z 34 zemi a zastte$uje evropské profesni
$koly a aktivné se podilejici na Bolonském procesu.
Jednim z cilt EURASHE je podpora flexibilniho
a celoZivotniho vzdélavani zaméteného na rozvoj
digitalni spole¢nosti. EURASHE podporuje zava-
déni kratkych studijnich programt, které v Ceské
republice aktualné nejsou, ale jejichz vyznam po-
roste s nutnosti nékolikandsobné zmény povolani
béhem pracovniho Zivota jednotlivce. EURASHE
chystd konferenci vénovanou budoucim povola-
nim a uceni 16. - 17. kvétna v Budapesti.

Ondrej Chrast z poradajiciho Sdruzeni profesniho

34

vzdélavani predstavil fenomén Priimyslu 4.0, ktery
je nékdy mylné zaménovan za néstup informaéni
technologii a elektroniky. Jedn4 se ale o propojeni
pramyslovych nastroju do sité skrze internet véci,
nastup umélé inteligence a jesté vyssi stupen auto-
matizace a robotizace. V souvislosti s tim bude kla-
den diiraz na tzv. T-profil kompetenci absolventd,
ktery znamena hluboké odborné znalosti a Siroky
soubor mékkych kompetenci. Nick van Dam, fedi-
tel vzdélavani McKinsey hovoii v této souvislosti
o M-profilu. Tim, chce fici, ze hluboké
kompetence (noha T) se za Zivot nékoli-
krat zméni. Zde je tedy velkd prileZitost,
jak pro vysoké skoly, tak pro soukromé
vzdélavatele dospélych. Vzdélavani bude
muset byt vice flexibilni a méli bychom
sméfovat k wuzndvani neformalniho
i informalniho vzdélavani v rdmci for-
malniho vzdélavani. Na vladni drovni
se Priimyslu 4.0 vénuje dokument Inicia-
tiva Primyslu 4.0 z roku 2016. Klicovou
otazkou je, jak pripravovat absolventy ne
na soucasny, ale na budouci trh préce.
O tom, jak zavadét Vzdélavani 4.0 ho-
voril dékan Fakulty strojni Zapadoceské
univerzity Milan Edl. Pravé tato fakulta
je soucdsti projektu Sdruzeni profesni-
ho terciarniho vzdélavani zaméfeného
na proménu studijnich programd pro Pramysl/
Spole¢nost 4.0. Spoluprice vysokych $kol s lidmi
z pramyslu neni jednoduchd, podstatna je komu-
nikace a vysvétlovani si mantineld, kterymi jsou
svazané vysoké $koly. K tomu pfispivaji i kulaté
stoly, které fakulta a sdruzeni poradaji spolu s Vy-
zkumnym ustavem pro podnikani a inovace pri
Hospodaiské komote CR.

Druha ¢4st seminafe byla vénovana informaénim
technologiim, které musi byt hnacim motorem
Vzdélavani 4.0. Jan Beseda z Centra pro studium
vysokého $kolstvi zminil ndstup umélé inteligence
a ¢im dal hlubsi roli nastroji na analyzu vzdéla-
vaciho procesu. Luka$ Macenauer z firmy Beha-
vera ukazal, jak mérit kompetence pomoci simu-



ni terciarni

la¢ni hry, kterou vyviji. Neopomnél pfi tom, ale
zminit i dileZitost rozvoje socidlnich kompetenci
na vysokych $koldch nejen pro pracovni trh, ale
i pro rozvoj demokratické spole¢nosti, kterym se
zabyva evropsky projekt DASCHE, na némz par-
ticipuje i Centrum pro studium vysokého skolstvi.
Dominik Felner z Vyssi $koly publicistiky hovoril
o zku$enostech s rozvojem informacnich systému
a Learning Management System na $kolach. Fak-
tory jsou podobné i pro oblast komer¢niho vzdé-
lavéni. Jednd se o cenu, snadnost implementace

a udrzby, ovladani, uzivatelskou podporu, kom-
patibilitu s informacénimi systémy. V neposledni
fadé pak je tfeba nezapomenout na responsibilni
design. Jak pfed tim zminil Jan Beseda, ukazuje
se, Ze m-learning (uc¢eni skrze mobilni telefony)
je efektivnéjsi a zac¢ina byt oblibenéjsi nez skrze
pocitace.

Tte$ni¢kou seminafe bylo slavnosti podepsani me-

moranda o spolupraci mezi Centrem pro studium
vysokého $kolstvi a Sdruzenim profesniho terciar-

niho vzdélavani.
Jan Beseda

Centrum pro studium "

vysokého Skolstvi “

Photo by elli.photo

NAZOR

Assessment
na prezidenta
republiky?

Predstavme si hypotetickou moznost, Ze by pre-
zident republiky nebyl vybiran na zakladé vo-
lebniho klani, pievahy téch ¢i jinych voli¢t nebo
na zakladé sliba vice ¢i méné poplatnych volic-
ské zakladné. Predstavme si, Ze by prezident byl
vybiran na zakladé stejnych podminek, jako se
vybiraji napriklad vysoci manazefi firem, tedy
pomoci testovani kompetenci, hodnoceni pied-
chozich vysledka a osobnostniho profilu, kvalit,
pripadné celodenniho assessment centra. Jaké
by bylo zadani pro takovéto assessment centrum
a vjakych oblastech bychom kladli pozadavky?

Nejspi$ by se zkoumaly profesionalni kvality, at uz
obecné a prenositelné kompetence - soft skills, di-
gitalni dovednosti, ale také by $lo patrné o testova-
ni vyspélosti osobnosti, moralni integrity a podob-
né. Uréité bude zapotiebi otestovat také zvladani
cizich jazykt a nékteré specifické dovednosti nutné
pro vykon této funkce. To se bézné testuje zadanim
modelovych situaci podobnych redlnému vykonu.

Kromé toho by také byla pozadovana zdravot-
ni prohlidka pracovniho lékare, kterd potvrdi, Ze
zdravotni stav odpovida vykonu naro¢né funkce.

Stejné jako manaZzer svym jedndnim pfimo ovliv-
nuje vykonost svého tymu a nasledné celé firmy,
i prezident ma takovyto vliv nejen na nejblizsi spo-
lupracovniky, ale i na celkovou atmosféru ve spo-
le¢nosti. Assessment nenilevna zaleZitost, ale moz-
na by leccos u kandidatt napovedél...

Jana Brabcovd
prezidentka AIVD CR
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OHLEDNUTI

Letem (nejen vzdélavacim) svetem

Youtuber Karel Kovar alias Kovy vzdélava kromé
mladeze i dospélé - aktualné v medialni gramot-
nosti pro spole¢nost Clovék v tisni nato¢il serial
Kovyho medialni ring, kde vysvétluje, jak se zo-
rientovat ve svété médii, ovérovat zdroje a pro-
pichnout svoji socialni bublinu. Rada lidi pry
diky nému zacala sledovat politické déni.

Neékolik stovek pedagogii u prilezitosti Dne uditeli pti-
§lo do $kol v ¢erném obleceni nebo s paskou na ruce
na protest kvili stavu $kolstvi. Primérny plat uditela
dosahlloni 35 089 korun. Dolni komora podpotila ,,do-
sazeni strategického cile, to je navy$eni plati pedagogt
na 130% pramérné mzdy®. Vladni cil je dosdhnout
do dvou let priméru u uéiteltt zhruba 47 tisic korun.
Platy ucitelt jsou vyznamnym politickym tématem,
uz proto, ze v Cesku je zhruba 158 tisic ucitels matet-
skych, zakladnich, stfednich a vy$sich odbornych skol.
O platech lektort ve vzdélavani dospélych zatim ho-
vori jen dokument Obvyklé mzdy/platy pro Operac-
ni program Zaméstnanost, kde doln{ hranice za¢ina
na 30 800 K¢
hrubého.

Facebook
zareagoval
na nedav-
nou strelbu
ve dvou me-
§itach v no-
vozéland-
ském meésté
Christ-
church, kde
zahynulo 50
lidi. Utoé-
nik nahra-
val a vysilal
v primém
pfenosu,
video vidélo na Facebooku 4000 lidi, nez bylo
odstranéno (12,5 min. po ukonceni vysilani).
Ze zaznamu v den utoku vzniklo vice nez 1,5
milionu kopii. Spolec¢nost zvaZuje omezeni
mozZnosti vysilat v pfimém prenosu - napriklad
pro ty, kdo v minulosti porusili pravidla uziva-
ni socialni sité.
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Pracovni stres krom jiného zptsobuje i narust vahy.
Jak védci dodavaji, z velké ¢asti hlavné u zen, které
nastupuji na druhou sménu po navratu domu. Za-
byvala se tim studie §védské University of Gothen-
burg provadéna mezi 3800 dobrovolniky.

V mezinarodni soutézi pro ucitele Global Teacher
Prize zvitézil Peter Tabichi, kantor z odlehlé ves-
nice na zapadé Keni. Uspél mezi 10 000 nomino-
vanych ze 179 zemi. Ucitel matematiky a fyziky
je ¢lenem frantiskanského fadu a vynaklada 80
procent svych pfijmi na pomoc chudym Zakam.

V Cesku ptibyvé bezdétnych zen. U dnesnich tti-
catnic a Ctyficdtnic se ¢ekd 16 - 18 % bezdétnost.
Pribyva Zen, které se ditéte vzdaly dobrovolné, ¢as-
to to vnimaji jako mordlni rozhodnuti. K bezdét-
nosti vede i odklad téhotenstvi, zejména u vysoko-
Skolacek, ve triceti letech zstava bezdétnych 40 %.
Odklad ditéte na vyssi vék je Castéjsi u absolventek
spolecenskych a humanitnich véd.

: - Drzitelkou
Zlatého
Amose, oce-
néni pro nej-
oblibenéjsi-
ho kantora
v Cesku, se
stala ucitel-
ka matema-
tiky, cestiny
a télocviku
Pavlina Ko-
pacikova
z Vacova
na Pracha-
ticku v Ji-
hoceském
kraji.

Roboti¢ti asistenti, kteff s uzivateli komunikuji na-
ptiklad v mobilnich zatizenich (Siri, Alexa), maji
¢asem dostat genderové neutralni hlas ,,Q ktery se
pohybuje v rozmezi 145 az 175 hertza... (red)

Zdroje: video.aktualne.cz/dvtv, novinky.cz, epravo.cz,
irozhlas.cz



Jan Amos
Komensky

se narodil

28. bfezna 1592
na jihovychodni
Moravé a zemiel
15. listopadu 1670
v Amsterdamu.
Byl poslednim biskupem Jednoty bratrské, ceskym
teologem, filosofem, pedagogem a spisovatelem.
Jeho myslenky, napsané pired 400 lety, oslovuji ne-
jen vzdélavatele dodnes...

Jak smyslite o dne$nim vzdélavacim systému?
Skola je dilna lidskosti, kdez lidé mladi a surovi
byvaji ku prijeti plnych pravych obryst vzdélava-
ni, aby nezustali pafezy, nybrz stali se Zivymi ob-
razy Boha, tvory Tvirci nejpodobnéjsimi. Posla-
nim od zac¢atku do konce budiz hledati a nalézati
zptsob, ktery by umoznil, aby uditelé méné ucili,
zéci se v8ak vice naudili, aby ve $koldch némél mis-
ta kiik, pocit osklivosti, védomi marné price. Bez
prikladd, pravidel a cvi¢eni bud ni¢emu se nevyu-
¢uje a neuci, nebo nicemu dobre.

Jaci by méli byt ucitelé?
»Nasi ucitelé nesméji byt podobni slouptim u cest,
jez pouze ukazuji, kam jit, ale samy nejdou.”

Rada mladych dnes opousti skoly pied dokonéenim
s poukdzanim, Ze pro Zivot ji nepotiebuji. Co s tim?
Ma-li se ¢lovék stat ¢lovékem, musi se vzdélat.
Cilem vzdélani a moudrosti je, aby ¢lovék vidél
pred sebou jasnou cestu Zivota, po ni opatrné vy-
kracoval, pamatoval na minulost, znal pfitomnost
a predvidal budoucnost. Takovy je pristi vék, jak
jsou vychovavani pristi jeho obcané.

Vite, ze dnes se da koupit nejen diplomka, ale
i univerzitni titul?

Clovék mé rozum, aby rozeznéval, a viili, aby volil,
cokoli je kde dobrého nebo zlého. Kdyby hlupa-
kit nebylo, kde by se brala moudrost? Bohaci bez
moudrosti co jsou jiného nez vepti v blaté lezici?

Jak se divate na uznavani vysledki neformalniho
vzdélavani?

ROZHOVOR

Jan Amos Komensky

S pomoci knih se mnozi stavaji u¢enymi i mimo $ko-
lu. Bez knih pak nebyva uc¢eny nikdo ani ve $kole.

Hovoiime dnes o dobé postpravdivé, média jsou
plna polopravd... Jak se v tom vyznat?

Zivot je jeden pouhy, ale smrt{ tisiceré jsou zpiiso-
by. Pravda jedna a pouhd, bludd vsak tisiceré po-
doby. Nevétte vSemu, co se vam k véfeni predkla-
da: Zkoumejte vSe a presvédcujte se o vSem sami!
Je véci rozumnosti zdrzovat se isudku pred plnym
poznanim véci, zvlasté pak slov a ¢ind.

Nepobuiuje Vas dne$ni sexualni vychova?
Kazdému ¢lovéku je jeho vék skolou. Lepsi je plod-
nikem svym fadné zatfepati, nez s povétrnou zen-
skou spéti. Stastny je ¢lovék, kterého varuje cizi
chyba.

Co si pocit s brexitem?

Kdyz se ¢lovék oddaluje od ¢lovéka, kdyz ¢lovék
nedovede sndset ¢lovéka, kdyz ¢lovék zufi proti
¢lovéku, je to ztejmy tpadek lidstvi. Moudfi vzidy
povazovali za nejbezpe¢néjsi cestu k miru zapome-
nuti utrpénych ktivd.

Rist ekonomiky zpomaluje, mame se obavat krize?
Majetek jistou starosti, hodnosti prazdnym dymem,
rozkos$e sladkym jedem, osidly naseho zla. Dokud
to lidé nechdpou, honi se za stiny bez véci, a rozply-
vaji se oddani svym nicotnostem sami v nic.

Jak vidite kauzu Capi hnizdo?

Clovék vycviceny rozumem a uménim, ale bez
mravnosti, podobd se zlaté pochvé, v které se drzi
olovény me¢. Umén{ vladnout se zaklddd na moud-
rosti, nikoli na sile, na opatrnosti, nikoli na uskoku.

Stale nam chybi zakon o dal$im vzdélavani...
Zivot ¢inny je opravdovy Zivot. Zahalka je hrobem
¢lovéka zaziva. Co mas udélat, do toho se dej s chu-
ti; co sim muze$ udélat, to necekej od jinych a bez
pfi¢iny neodklddej s ni¢im. Kdyz mtze$ nékomu
pomoci, u¢in to s nejvétsi radosti.

Citdty vyhledala a z kontextu vytrhala
Jana Brabcovd
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Z VYKONNEHO VYBORU

Predmétem jednani vykonného vyboru v uplynulém
¢trtleti bylo vyhodnoceni uplynulého roku a schvaleni
¢innosti asociace v roce 2019. Kancelar ptipravila a pred-
lozila ¢lendm vykonného vyboru zpravu o ¢innosti
a vysledek hospodareni asociace za rok 2018.

Na zakladé bilance roku 2018 souhlasili ¢lenové vy-
konného vyboru s poddnim zadosti o autorizaci nové
profesni kvalifikace Manazer dalstho vzdélavani, zvetej-
néné v ramci Nérodni soustavy kvalifikaci v roce 2018.
Rok 2019 je pro asociaci rokem volebnim. Na lednovém
jednani byl ¢leny VV schvalen harmonogram ptiprav
zaseddni Valné hromady, soucasné VV potvrdil termin
konani Valné hromady 10. 4. 2019.

VV byl informovan o podani projektové zadosti v ramci
vyzvy ¢ 110 OPZ Zaméstnanost - Vzdélavani - spole¢na
cesta k rozvoji II, podané 17. 1. 2019. VV také schvalil
podani zadosti do vyzvy ERASMUS+.

V tnoru 2019 poradala asociace ve spolupraci s NIDV,
AIVD Slovenskd republika a Narodnym osvetovym
centrom mezindrodni konferenci Stit a vzdélavani
dospélych. Akce probéhla u prilezitosti stého vyrodi pri-

Libi se vam Andragogika v praxi?

Objedneijte ji pro sebe

nebo své spolupracovniky!

Méjte prehled o svété vzdélavani dospélych!
Mate zajem o dalsi ¢isla?

jeti zdkona ¢. 67/1919 Sb. O organizaci lidovych kurzi
ob&anské vychovy, pod zastitou premiéra CR.
Prezidentka Jana Brabcova seznamila cleny V'V o tcas-
ti a vysledku jednani workshopu, poradaného MSMT
u prilezitosti zahdjeni revizi profesnich kvalifikaci karié-
rovych poradcti. Navrhiim na tipravu standardt profes-
nich kvalifikaci se bude vénovat pracovni skupina.
AIVD CR je ¢lenem pracovniho boardu sekce vzdélavé-
ni pti HKCR, jednéni se ti¢astni prezidentka asociace.
Vykonna feditelka Romana Novackovd sezndmi-
la ¢leny VV s obsahem Strategie 2030+, predstavené
MSMT v breznu 2019. Jana Brabcova soucasné in-
formovala ¢leny VV o podpore, vyjadiené Unii za-
méstnavatelskych svazt, v souvislosti se Zadosti o za-
fazeni do expertni skupiny tvircl
tohoto strategického zaméru. Tato
zadost byla sméfovana ministru $kol-
stvi, zatim s negativni odezvou.
Asociace zastupuje aktualné 135 ¢lentl.
Romana Novdckova
vykonnd teditelka AIVD CR

gogika

v praxi

Prejete si dostavat ¢asopis primo do vasi kanceldfe nebo domova?
Vypliite prosim objednavkovy formulaf na www.aivd.cz/cz/publikace.

a ziskejte i starsi ¢isla (do vycerpani zasob).

Ro¢ni predplatné: 4 ¢isla roku 2019 za 300 K¢ v¢. postovného

K pfedplatnému ziskavate zdarma navic elektronickou verzi ro¢niku 2018.
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Inspirace pro dalsi vzdélavani
A kde se inspirujete vy?

PRILIYAKY

......
Exklugivni razhovary, & ma '

Poditika, byzrmys, spolefnostl.
Proml pubslicisticky videakanal

g

NEIMOVEIS]

Srevna)i ve penze fen g mudd? Jeny  UMilele v derné Skaltvi Vesala: Sport e lair glay, tranedi
dilaji doma viz neplacend prace, nepahfbivars, je w chees, pia vankeroyi wdilaji cokeliv, ud fiem
gwrdi Mervdovd uvakujeme o stévee, Terdi Wagner memahla

OLECNDST DREL  SOLECNOSET DRES POLECHODST

ONDREJ

STEFFL

TED*Prague
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Vzdéldvani pro svét 4.0 | Ondrej Steffl | TEDxPrague

TEDx otevird mysleni, propojuje svéty. Je to neziskova iniciativa, jejimz centrem jsou “my$len-
ky hodné $ifeni” - sdileni podnétnych nédpadu a pribéhu. Je to celosvétovd iniciativa, v CR je
aktualné udéleno asi 14 licenci.



Asociace instituci
vzdélavani dospélych CR
CHCETE VZDELAVAT DOSPELE?
VYPILUJTE SVE LEKTORSKE DOVEDNOSTI!

Prijd'te k nam na kurz

PROFESIONALI\II LEKTOR

a ucte se od pirednich odborniki
v oblasti vzdélavani dospélych!

Absolvujte ovéfeny a prakticky orientovany kurz
zaméfeny na rozvoj lektorskych dovednosti!
Kurz je zaroven pfripravou pro prestizni
ZKOUSKU Z PROFESNI KVALIFIKACE

LEKTOR DALSIHO VZDELAVANI

podle Narodni soustavy kvalifikaci.

AIVD CR je autorizovanou osobou MSMT.

Vyuka probiha v u¢ebné AIVD CR na Karlové
namesti v Praze. Aktudlni terminy na webu.

Témata kurzu:
Komunikace a prezentace lektora PFlhIé§ky
Prace lektora se skupinou a vice informaci:
Pfiprava lektora na vyuku www.aivd.cz/akce
Metodika lektorské prace nebo nas kontaktujte
Formy a metody vzdélavani dospélych na telefonu 734 605 605
Didakticka technika a pomiicky a e-mailu aivd@aivd.cz
Hodnoceni ucinnosti vzdélavani
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