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EDITORIAL

Je to tak, uZ vic jak rok si
nas obor uZivd smrst za-
kazli a omezeni. A zatimco
pfi vyCtu zakdzanych oboru
prvni, co bézného obyvatele i politika napadne,
jsou cestovni ruch, restaurace a kadernistvi, vzdé-
lavani dospélych je stale prehlizeno. Je pravdou, Ze
po nasem lednovém jednani s naméstkyni MPO se
v usnesenich vlady zacaly objevovat alespon pres-
néjsi formulace ve vyétu omezovanych vzdéldva-
cich ¢innosti.

Pokrokem posledniho roku bylo, ze se prosadilo
online vzdélavani v hlavach ufednich. To mélo po-
zitivni ddsledek v podobé ¢asové omezeného povo-
leni skolit online i v projektech OPZ, aby se plnily
monitorovaci indikatory (nicméné online rekvalifi-
kacni kurzy zlstaly nedokonceny, nebot zaverecné
zkousky online povoleny nebyly).

Kombinace home office a uceni déti v domdc-
nostech se odrazila i na nechuti k dalSimu sezeni
u obrazovky. Negativni dlsledky online na poli fi-
remniho vzdélavani na sebe nenechaly dlouho ce-
kat - po prvnich pokusnych onlinovych vlastovkach
Ucastnici tyto kurzy zacali odmitat jako neefektivni,
a tak jim je personalisté prestali objedndvat. ,My
si pockame na prezencni“, znélo témér jednohlasné
z podnikd, které se praly se zajiStovanim testovani
zaméstnancl i plynulosti vyroby v dobé karantén-
nich vypadkud pracovnika.

Od 24. kvétna tedy smime vzdélavat prezencné
(diky, Ze jsme se to dozvédéli s tfidennim predsti-
hem!) - skupiny do 50 osob, pficemz pocet seda-
del musi byt dvojndsobny, vSichni Skoleni véetné
lektor(i musi byt otestovani, o¢kovani i po covidu
a dodrzovat se musi prisna hygienicka opatieni,
véetné respiratorl u lektortd. Kdo ma ovsem zodpo-
védnost za kontrolu a evidenci zdravotni dokumen-
tace a kdejakych potvrzeni Géastnik( kurzd, jsme
se ani na opakované dotazy na ministerstvu zdra-
votnictvi nedozvédéli. Nemluvé o tom, Ze aktualni
vladni opatfeni nepripousti samotest na misté.

Pujde to prezencnég,
pane ministre?

S nadéji tedy hledime do budoucna, co nas, vzdé-
lavatele dospélych, ¢eka: Do prazdnin zbyva pét
tydn(. V této dobé se moZna stihnou zrealizovat za-
vérecné zkousky u rekvalifikaci, kde ucastnici cekaji
uz od lofiského fijna. Cesko si vydechlo, o¢kovat se
za€nou uzZ i tficatnici, coZ je dobrda zprava pro letni
dovolené. Citime se bezpecnéji, je treba oslavit na-
vrat do hospod, rychle objednat penziony a hotely
na letni dovc¢u. Tyto zakdzané obory uz ted maji na-
plnénou sezénu.

A jak je to v nasem oboru? Do fady podnikl maji
cizi osoby mimo zaméstnance stale jesté zakazany
vstup, nicméné s pribyvajicim poctem ockovanych
patrné nastane doba, kdy i lektofi budou moci
vstoupit. No ale mame pred sebou prazdniny, do-
volené, a tedy potiebu zajistit zastupy ve vyrobé...
»,Coze, Skoleni v 1été? Nezlobte se, zeptejte se tak
nejdfiv na podzim!“ Podobné stanovisko zaujal i je-
den z nejvétsich objednatel( kurz( - Gfad prace.
Nejdfiv v zafi...

A tak vzdélavatelé dospélych sice mohou skolit,
dokonce i prezencné, ale na skoleni (aZ na vyjimky)
nema nikdo z objednateld ani pomysleni. Mezitim
ale skonci hlavni podpory pro zaméstnance na pre-
kazkach, na ¢ast najemného ¢i na dalsi nepokryté
ndklady a pro vzdélavatele mozna nastane ta nej-
horsi situace za dobu pandemickou - vzdélavat
mohou, ale zakaznik stejné neobjednd, protoze ,je
hlavou jinde”.

A tak preji vSem vzdélavatelim dospélych alespon
slunecné léto. A vsechny, kdo mohou planovat
a objednat kurzy a 3koleni, vyzyvam: udélejte to
hned ted, moind zachranite par pracovnich mist
v nasem oboru.

Jana Brabcovd
prezidentka AIVD CR

P. S. Dékuji vSem, kdo si vSimli, co nase asociace pro
obor délala a déla - pfiznam se, Ze vase telefonaty
a maily byly pro mne vidy pohlazenim a svétylkem
na konci tunelu.



Obsah

Pljde to prezenc¢né, pane ministie? 2
Aplikace pro zvyseni interakce (nejen)

pfi distan¢nim vzdélavani dospélych (2. dil) 4
Odesel Antonin Holubaf 7
Revoluce v oblasti vyuky informatiky 8
Vzdeldvanie pracovnikov diplomatickej sluzby 10
Za Jirkou Stradalem 14
Paradoxy nasi doby 15
Rok zékazu vzdélavani dospélych 16
Z jednani vykonného vyboru 17
Vzdélavani pedagogické verejnosti

prostiednictvim webinar 18
Lektor a jeho osobni rozvoj 20

POZVANKA na mezinarodni konferenci
celozivotniho vzdélavani ICOLLE 2021 25

Kognitivni trénink prostrednictvim
kombinovaného studia na vys3si odborné skole 26

Otevieny dopis Asociace instituci
vzdélavani dospélych CR poslanciim

k novele zdkona o pedagogickych pracovnicich 29
Andragogicka poradenstvi 30
Je cilem firem vzdélavat nebo nevzdélavat? 32
Knizni novinky 34
Vyhodny prondjem uéebny v centru Prahy 36

PODEKOVANI

Chci podékovat vsem ¢lenlim nasi asociace za veskeré
podnéty, priklady i odvahu prezentovat své vlastni kon-
krétni zkusenosti z jednani s urady. Dékuji za davéru, se
kterou se na AIVD CR obracite, i za ochotu sdilet doku-

menty Ci pravni stanoviska ve prospéch celku. | proto jsme
zFidili uzavienou skupinu Clenové AIVD CR na Facebooku
- www.facebook.com/groups/451951225524246.

V rychlém a efektivnim sdileni je sila!
Jana Brabcova

AKCE

Offline akce:

Kurz
PROFESIONALNI

LEKTOR
19. - 20. 7. 2021

Vyuka Praha. Karlovo
nam. 14

Online akce:
VALNA HROMADA

AIVD CR

Ctvrtek 3. 6. 2021
13.00 - 14.30
v aplikaci ZOOM

Odkaz pro pfipojeni bude zaslan
vsem ¢lenlim 3 dny pred terminem
konani akce.

Program zasedani
1. Uvodni slovo prezidentky AIVD CR

2. Zprava o Cinnosti za rok 2020 a
plan aktivit na rok 2021

3. Zprava o hospodareni za rok 2020
a navrh rozpoctu na rok 2021

4. Zpréava kontrolni komise AIVD CR

5. Rozprava

6. Ndvrh usneseni

7. Ukonceni oficidlni ¢asti

Akce poradané asociaci
najdete na www.aivd.cz

Citat na kvéten:

»,Dobry ucitel chrani Zaky
i pred svym vlastnim vlivem.”

Bruce Lee
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ONLINE VZDELAVANI

Aplikace pro zvyseni interakce (nejen) pri
distan¢nim vzdélavani dospélych (2. dil)

Atraktivni on-line vyuka je vyzva, jiz vSichni
vzdélavatelé celi minimalné posledni rok, ktery
je poznamenany epidemii koronaviru a ome-
zenim kontaktni vyuky. Nastésti existuje fada
moznosti, jak vyuku na dalku oZivit a udélat ji
interaktivni. Jaké nastroje k tomu vyuzit? Co
muze dobre fungovat i pro vzdélavani dospé-
lych? Podivejte se s nami na pokracovani seri-
alu o interaktivnich aplikacich do vyuky, ktery
pfipravili pracovnici Oddéleni rozvoje a vzdé-
l[dvani zaméstnancl Zapadoceské univerzity
v Plzni.

Aplikace Kahoot! je multiplatformni systém na
ziskavani reakci studentd a propojujici formalni
vyuku se svétem on-line. Neplacend verze na-
bizi predevsim Quiz (klasicky test). Aplikaci
mUZete pouzivat na jakémkoliv zafizeni pripo-
jeném k internetu. Studentim tedy staci chytry
mobilni telefon, tablet nebo pocitac. Pro tvorbu
kvizll je potfeba se v prostfedi Kahoot! zdarma
zaregistrovat. Registrace pro samotné reseni
kvizu nutna neni. Samotna tvorba testl a kvizd
je jednoduchd. Pfi tvorbé otdzek a odpovédi
je uzivatel omezen jistymi limity (pocet znaki
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pro otazku a odpovéd, max. 4 odpovédi), které
jsou ale pro tvorbu béinych kvizli pIné dosta-
Cujici. K otazkam je mozné pridat obrdzek nebo
vlozit video z YouTube. Vytvoreny kviz mlizete
dat k dispozici vSem, staci ho jen oznacit za ve-
fejny (Public Kahoot). Pak si jej mohou ostatni
uZivatelé v prostfedi Kahoot! vyhledat. Kvizy
je také mozné sdilet pres socialni sité (Twitter,
Facebook, Pinterest), vloZit do vzdélavacich
platforem (MS Teams, Google Classroom) nebo
jednoduse poslat odkaz na kviz emailem.

Jednoduchy on-line editor Quizizz umoZiuje in-
tuitivni vytvoreni otdzek ve webovém prostredi.
Zaci se prihlasuji pomoci kodu a zadanim jména

Pioy again

Find a new quiz



(prezdivky). Test je moZné spustit v pribéhu
vyucovaci hodiny nebo zadat jako domdci ukol.
Quizizz nabizi ihned a zdarma funkce, které jsou
u jinych systém (Kahoot!, Quizlet, Socrative)
soucasti placené verze. Na Quizizz mate moz-
nost snadno najit a prevzit jiz hotovy kviz nebo
importovat otazky z kviz(i jinych ugiteld. Casovy
limit otazky lze nastavit az na 15 minut, jde
tedy vyuZit i pro vétsi projekty, pisemné prace
nebo vypocty prikladli v matematice. Aktivitu
mUzete zadat i jako domaci Ukol a vyhodnotit
jej pozdéji. Aplikace poskytuje dobry prehled
o vSech probéhlych kvizech a jejich vysledcich
a jde propojit i s Google Classroom

ONLINE VZDELAVANI

tém automaticky vygeneruje znalostni kviz. Ten
Ize pouzivat v on-line formé nebo i v pisemné
podobé. Kviz také umoznuje zakovi ziskat za-
kladni zpétnou vazbu pfi domacim studiu. Pro
vybrana témata muize ucitel zaradit i herni
prvky — z udalosti na ¢asové ose si Zaci mohou
stahnout a vytisknout karticky pro stolni hru.

Coggle je aplikace na tvorbu myslenkovych
map, kterd béZi pfimo v internetovém prohli-
ZecCi. Velmi dobre spolupracuje s Google Drive,
takZe si své myslenkové mapy mizete ukladat
pfimo na svUj disk. Samoziejmé je mlzete jed-
noduse sdilet. Aplikace umi do map vkladat

chal interaktivinl aplikaca

chei nychlou zpétnou vazbu

nastroje pro on-line vyuku

V Ceské republice vytvorena aplikace Timixi
Timelines vdm umozni tvofit cCasové osy.
Systém Timixi pomUZe studentdm pochopit
vztahy mezi udalostmi, pedagogiim zas pfi-
pojit ke zndmym faktidm nové zajimavosti.
Casovou osu mlize pedagog pouZit pro zdlraz-
néni udalosti pti vykladu, tvofit ji spolecné se
studenty nebo je nechat zpracovdvat témata
samostatné. V nabidce webu jsou také stovky
vzorovych ¢asovych os. Z udajli casové osy sys-

i obrazky nebo emoji a nabizi i prezentacni re-
zim. Coggle je placena aplikace, v zdkladni verzi
je mozné vytvorit tfi soukromé myslenkové
mapy. Pokud je sdilite, miZete jich vytvofit ne-
omezeny pocet. Prace s nim je velmi jednodu-
cha a intuitivni. K pfihlaseni je nutné mit ucet
Google, Microsoft nebo Apple.
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Internetova aplikace Flippity umoziuje snad-
nou tvorbu interaktivnich on-line cviceni, ktera
muZete vyuZit jak ve vyuce na dalku, tak ve
tfidé. Flippity nabizi fadu aktivit — hangman,
kfizovky, jednoduchou tvorbu ¢asové osy, scé-
nar honby za pokladem, generator zadani pro
psani pfibéhd nebo Sablony na rizna hodno-
ceni i test s certifikdtem. Pro tvoreni aktivit je
nutné mit Google ucet, viechny se pak tvofri
v tabulkdach v dokumentech Google. Pod ka-
zdou nabizenou aktivitou naleznete ukazku,
napovédu a vzor. Nemusite se bat zménit data
v tabulce i po publikovani, odkaz zlstava stale
funkcni. Jak Flippity funguje? Jednoduse si
oteviete vzor vybrané aktivity, vytvofite kopii
tabulky a zménite obsah podle svych potteb.
Tabulku publikujete a odkaz mUzete sdilet, pfi-
padné v nastaveni vygenerovat i QR kod.

Aplikace Wakelet umoziuje sestavit sbirky
odkazll, videi a obrazkd na jakékoli téma.
Myslenkou je rozsitit tradi¢ni vysledky vyhle-
davani Google o tematické sbirky zaloZzené na
Clovéku. Pripravit tak mlzZete vSechny podklady
a odkazy pro konkrétni téma nebo predmét
a dat je k dispozici studentim. A vyuZiti pro stu-
denty? Skupinové projekty, ¢tenarské deniky,
sbér materialll pro odborné préce, blogy, port-
folia, newslettery atd. Pokud najdete kolekci
(nazvanou Wake), o kterou se zajimate, mlzete
ji sledovat a prijimat aktualizace, jakmile k ni
pridate polozky. Vytvareni vlastnich Wakes je
snadné, prfimocaré a vypadd velmi Uhledné.
Wakelet dobre spolupracuje s Microsoft Teams
a Microsoft OneNote, Google Classroom
a Google Drive, aplikaci Flipgrid a dalSimi. K dis-
pozici je aplikace pro iOS i Android, a dokonce
i rozsiteni pro Chrome.

Pomoci nastroje EdPuzzle mlzZete do videi na-
hranych z YouTube, TEDed nebo Khan Academy
vkladat hlasovy komentar, interaktivni otazky
nebo text. Aplikace nabizi okamZitou zpétnou
vazbu a ndsledné i statistiky o Uspésnosti stu-
dentl u jednotlivych otazek. Studentim staci

k pfipojeni chytry mobilni telefon, tablet nebo
pocitac, na strance EdPuzzle je nutné zadat kod
aktivity.

Také interaktivni pracovni listy z apli-
kace Wizer umozni aktivni zapojeni studentl
do vyuky. lJejich vytvoreni je intuitivni a sdi-
leni jednoduché. Vytvoreni Uctu Lite je pro
ucitele zdarma a zaregistrujete se pomoci so-
cidlnich siti Google, Edmodo, Microsoft nebo
zadanim e-mailu a hesla. Planujete-li vyuzivat
aplikaci Castéji, urcité se vyplati pro jednotlivé
aktivity vytvofit slozky. Wizer také umozniuje
stahnout, ulozit a editovat pracovni listy vytvo-
fené jinymi pedagogy. Aplikace nabizi moznost
vybéru vzhledu, nadpisu, barvy a fontu pisma
(pozor na cCeskou diakritiku) a pfi zadani otazek
i rychlou zpétnou vazbu pro ucitele i studenta
a automatické vyhodnoceni.

A na zavér oddechova aplikace Jigsaw Planet.
Tento nastroj zaujme predevsim milovniky pu-
zzle, ktefi by puzzle chtéli vyuzit i pro vzdéla-
vaci aktivity. Aplikace je zdarma a funguje velmi
jednoduse. Pro tvorbu novych puzzle se musite
jen zdarma pfrihlasit. Jednoduse nahrajete ob-
razek a vyberete tvar a pocet dilkd. VyuZivat
muzZete i vSechny ostatni vytvorené hry.

Vice informaci o jednotlivych aplikacich
véetné navodl na jejich vyuZiti a ukazko-
vych aktivit naleznete na webovych stran-
kach celozivotniho a distan¢niho vzdélavani
Zapadoceské univerzity v Plzni

E (viz czv.zcu.cz/zajisteni-di-
“or% stancni-vyuky/chci-tvorit-in-
teraktivni-prvky).

&

Jakub Trunecek

Kurzy celoZivotniho vzdélavani
na ZCU v Plzni



VZPOMINAME

Odesel Antonin Holubar

(1945 - 2021)

Dne 3. 3. 2021 zemfel ve véku 75 let nas kolega
PhDr. Antonin Holubar.

Velmi aktivné se vénoval nejen vzdélavani do-
spélych, ale i koordinaci a rozvoji vzdélavacich
aktivit v kraji. Jeho napady a aktivita byly inspi-
raci pro celou Asociaci instituci vzdélavani do-
spélych CR, kde byl dlouholetym ¢lenem.

SvUj profesni Zivot zahdjil ve Zbrojovce Vyskov
na pozici mistra. Pfi zaméstnani vystudoval FF
UK v Praze obor Vychova a vzdélavani dospé-
lych. Po revoluci zaloZil vzdélavaci spole¢nost
BEVE, spol. s r.o. Byl spoluzakladatelem Narodni
asociace pro rozvoj podnikani, 12 let byl jejim
pfedsedou a aktivné se vénoval predevsim
zacinajicim podnikateldm. Od roku 1995 byl
predsedou dozoréi rady Okresni hospodarské
komory Vyskov a pozdéji Krajské hospodarské
komory jizni Moravy. Ve vSech vyjmenovanych
organizacich byl pan Antonin Holubar dynamic-
kou osobou — zarukou Uspéchu svérenych akti-
vit a akci.

| pfesto, Ze v roce 2009 prodal svou firmu, praci
se vénoval dal. V hospodarské komore pUlsobil
jako OSVC na trovni dozor¢i rady do roku 2018
a poté pracoval v OHK Vyskov jako poradce
a manazer projekti. Naplni jeho ¢innosti bylo
poradenstvi a vzdélavani potencionalnich a za-
¢inajicich podnikatell, dale organizovani dal-
Siho vzdélavani a Tydny vzdélavani dospélych
v Jihomoravském kraji, které pod jeho vedenim

vvvvvv

Vénoval se i spolupraci s institucemi a nezisko-
vymi organizacemi v Jihomoravském kraji. Byl
stale aktivni a plny energie a s vervou se pous-
tél do novych vyzev.

Jeho koni¢kem byla rodina, domaci hospodar-
stvi a prace.

Osobné dékuji za fadu podnétnych rozhovor(
a spolec¢né hledani cest...
Pane doktore, budete nam chybét.

Jana Brabcovd
s pfispénim
Okresni hospoddrské komory Vyskov
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Revoluce v oblasti vyuky informatiky

Na ceskych Skoldch se pripravuje revoluce v ob-
lasti vyuky informatiky. A netykd se jen navy-
$eni poctu hodin pro tento predmét. Zaci se
mimo zakladni praci s pocitacem nauci i infor-
matickému mysleni, algoritmizaci, programo-
vani a ziskaji zakladni pojem o datech, infor-
macich nebo informaénich systémech. Skoly
mohou zacit vyucovat podle inovovaného RVP
od 1. 9. 2021, povinné pak nejpozdéji od 1. 9.
2024. Jaké zmény se ve vyuce chystaji? A kde
se mohou ucitelé informatiky na tyto zmény
pfipravit?

Zasadni zménou je vyrazné navysSeni poctu
hodin informatiky. Na 1. stupni se nové musi
informatika vyucovat 2 hodiny (1 hodina ve
Ctvrté a 1 hodina v paté tridé), na 2. stupni pak
4 hodiny (opét po jedné hodiné v kazdém roc-
niku). Doposud to bylo pouze 1 + 1. Cela oblast
se v novém RVP jmenuje Informatika a déli se
na 4 oblasti (Data a modelovani, Algoritmizace
a programovani, Informacni systémy, Digitalni
technologie.

Zakladnim problémem je ale predevsim ne-

dostatek kvalifikovanych uditelG. Studenti na
vSech pedagogickych fakultdch jsou pfipravo-

vani k vyuce programovani i praci s roboty,
a to véetné budoucich ucitelt 1. stupné zS. Ale
vétsina skol si bude muset vystacit s témi udi-
teli, které maji. Pro né je nutné zajistit kvalitni
ucebnice, metodiky, proskoleni a motivovat
je. Dalsi moznosti je také zajisténi odbornika
z praxe se znalostmi IT, tomu ale mGze chybét
pedagogické vzdélani. Kde tedy pedagogy pro-
Skolit a motivovat?

V zahrani¢i rozSifené MOOC kurzy se diky
platformé EDUSKOP zacinaji vytvaret i u nas.
Poslanim platformy je zpfistupnit aktudlni
a kvalitni vzdélavaci obsah stfedoevropskych
akademickych a vyzkumnych instituci studen-
tlm vysokych a stfednich Skol, zaméstnan-
clm ve statnim i privatnim sektoru, stejné jako
zajemcim z Siroké verejnosti. Online kurzy
(MOOC) na platformé EDUSKOP jsou k dispozici
zdarma komukoli a odkudkoli, a to bez nutnosti
jakékoli pfedchozi dosazené kvalifikace. V ob-
lasti ICT nabizi EDUSKOP kurzy Uvod do $kolni
robotiky a Jak rozvijet informatické mysleni.

V Ceské republice se zlep3eni situace v oblasti
vyuky informatiky vénuje také Projekt SYPO
(Systém podpory profesniho rozvoje uditelll
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a reditell), ktery digitalnim technologiim ve vy-
uce a fizeni Skoly vénuje pozornost v ndvaznosti
na narodni Strategii digitdlniho vzdélavani. Diky
SYPO vznikla tfeba sit ICT metodikd, ktefi pua-
sobi ve vsech krajskych méstech a zdarma po-
skytuji podporu skoldm. Kromé této podpory
nabizi projekt i vzdélavaci programy, Kabinety
ICT a odborné webinare.

Na potiebu vzdélavani populace v oblasti infor-
matiky, i na podobné aktivity v radé vyspélych
zemi, kde se informatické mysleni (computati-
onal thinking) dostdva do popredi pozornosti
skol a tvlrcl narodniho kurikula reaguje pod
znackou iMysleni projekt PRIM (Podpora
Rozvijeni Informatického Mysleni). Do pro-
jektu jsou zapojené vsechny pedagogické fa-
kulty v Ceské republice. Diky jejich spolupraci
vzniklo 14 novych ucebnic a vzdélavacich ma-
teridll véetné metodik pro vsechny stupné
Skol. Obsahuji vSechna novd témata informa-
tiky a rozvijeji informatické mysleni zakd. Jsou
zdarma dostupné ke stazeni nebo béZi online
na webu imysleni.cz od 30. 6. 2020 ve finalni
podobé.

V Cesku také postupné vznikaji DIGlcentra,
to posledni bylo otevieno v roce 2019 v Plzni.
Dalsi podobnd centra kolegidlniho vzdélavani
pro ucitele nadsené do digitalnich technolo-
gii Uspésné funguji také v Praze, Brné, Liberci

a Hradci Kralové. Zrizovany a podporovany
jsou sdruzenim Elixir do Skol, které prostred-
nictvim ucitell a regionalnich skolicich center
podporuje rozvoj nejen technického a pfiro-
dovédného vzdélavani v Cesku. ,V DIGIcentru
uvitdame nejen zkusené ucitele ze viech stupnd
vzdélavani, ale i studenty, ktefi se mohou od
svych zkuSenéjsich kolegl dozvédét spoustu
zajimavého do své budouci praxe. Pti pravidel-
ném navstévovani DIGlcentra je mozné ziskat
certifikat akreditovany MSMT,“ fika vedouci
plzenského centra Milan Khas. V pribéhu roku
tak budou probihat pravidelna setkani peda-
gogl,, na kterych bude moziné sdilet priklady
dobré praxe a kde ziskaji nové a praktické
tipy, techniky a mozZnosti pro vyuziti techno-
logii napfi¢ stupni vzdélavani a vyucovanymi
pfedméty s dopadem nejen na rozvoj digitalni
gramotnosti a informatického mysleni u zaka.

Lucie Rohlikovad

vedouci oddéleni celoZivotniho
a distancniho vzdéldvani ZCU v Plzni
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Vzdelavanie
pracovnikov
diplomatickej sluzby

Specificku oblast vo vzdeldvani dospelych pred-
stavuje aj priprava pracovnikov pdsobiacich
v diplomatickej sluzbe pri realizacii zahranicnej
politiky Statu. V slovenskych podmienkach sa
realizuje v ramci kontinudlneho vzdelavania
réznymi formami v ramci kapacit rezortu diplo-
macie alebo vo vzdelavacich institdciach mimo
a to vo viacerych oblastiach.

Kontinualne vzdeldvanie sa uskutocnuje adap-
tacnym vzdeldvanim, ktoré zahrriuje vstupné
adaptacné vzdelavanie, priebezné adaptacné
vzdeldvanie a mentoring a kompetencnym vz-
delavanim, kam patri jazykové vzdeldvanie vra-
tane Statneho jazyka, atestacné vzdelavanie,
predvyjazdova priprava, manazérske vzdelava-
nie, vzdeldvanie zamerané na osobnostny roz-
voj, vzdelavanie v oblasti informacnych tech-
noldgii, vzdelavanie ekonomickych diplomatov
a odborné vzdelavanie. Je taktieZ upravena aj
spoluprdca s externym prostredim, ktord za-
hfiia zahrani¢né Studijné pobyty, dohody s uni-
verzitami, Studentské staze a lektorsku ¢innost.

Adaptacné vzdeldavanie zacina diom vzniku
Statnozamestnaneckého pomeru a konci uply-
nutim skusobnej doby. Smeruje k osvojeniu za-
kladnych zruénosti potrebnych na vykonavanie
¢innosti v Statnej sluzbe. Vstupné adaptacné
vzdeldvanie absolvuje $tatny zamestnanec do
jedného mesiaca odo dna vzniku Statnozamest-
naneckého pomeru a je zamerané najma na
informacné systémy, Ulohy a postavenie mini-
sterstva a organiza¢ného Utvaru, na ktorom je
zaradeny, znalost vnutornych predpisov a pod-
mienok vykonavania Statnej sluzby na minis-
terstve. Priebezné adaptacné vzdeldvanie je
zamerané na poznanie a osvojenie najma vse-
obecne zdvaznych pravnych predpisov upravuj-
Ucich Statnozamestnanecké vztahy, organiza-
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cie Statnej spravy, diplomatického protokolu,
institucii Eurdpskej Unie a komunikacie a etiky.
Priebeh adaptacného vzdeldvania riadi a or-
ganizuje Diplomatickd akadémia v spolupraci
s internymi a externymi lektormi a vzdelava-
cimi inStitdciami pricom je organizované sku-
pinovou a individudlnou formou pod vedenim
mentora a zamestnanec je povinny absolvovat
vzdeldvacie aktivity urcené v plane jeho adap-
tacného vzdelavania. Po jeho absolvovani vy-
kond odbornu skusku, ktord sa mu oznamuje
bezodkladne po jej vykonani v zneni ,vyhovel“
alebo ,,nevyhovel“, pricom skusku méze opako-
vat v jednom opravnom termine. Je potrebné
taktiez uviest, ze zamestnanec absolvuje po-
Cas trvania skusobnej doby aj obozndmenie sa
s pracou ministerstva v rozsahu stanovenom
jeho veducim zamestnancom.

Kompetencné vzdeldavanie je urcené pre Stat-
nych zamestnancov, pricom niektoré sucasti
kompetencného vzdeldvania mozno uplatnit
aj na vzdelavanie ostatnych zamestnancov a to
jazykové vzdeldvanie, predvyjazdova priprava,
vzdeldvanie v oblasti informacnych technoldgii,
odborné vzdelavanie, vzdelavanie zamerané na
osobnostny rozvoj. Kompetenéné vzdeldvanie
sa realizuje u kazdého spravidla na zaklade indi-
vidualneho planu kompetencného vzdelavania
na prislusny rok.



Jazykové vzdeldvanie slovensky rezort diplo-
macie zabezpecuje prostrednictvom vzdela-
vacich jazykovych institucii, ktoré uskutocnuju
jazykové kurzy podla Spolo¢ného eurdpskeho
referenéného ramca pre jazyky (CEFR) formou
skupinového alebo individudlneho jazykového
vzdeldvania. Skupinové jazykové vzdeldvanie
od Urovne Al vyssie podla CEFR sa zabezpecuje
v priestoroch ministerstva a otvorenie kurzu je
podmienené zdujmom najmenej troch Ucastni-
kov. Na zaradenie do skupinového vzdeldvania
musi zadujemca absolvovat vstupné testovanie,
ktoré je podkladom pre jeho zaradenie do sku-
pin podla CEFR. Sucasne sa povinne podiela
na Uhrade nakladov za jeho realizaciu, ktoré
je stanovené pevnou sumou vo vyske 50 eur
na jeden semester. Jazykové vzdeldvanie sa
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uskuto€iuje spravidla v pracovnom case do
9.00 hod. a po 14.30 hod. Skupinové jazykové
vzdeldvanie je na konci Skolského roka ukon-
¢ené skuskou a vydanim certifikatu vyjadruju-
ceho znalost cudzieho jazyka podla CEFR. Ak je
Ucéast frekventanta na skupinovom jazykovom
kurze nizsSia ako 70% za cely skolsky rok, certifi-
kat o dosiahnuti jazykovej Urovne sa nevydava.
Zaujimavostou je, Zze skupinové jazykové vzdela-
vanie je v odovodnenych pripadoch umoznené
aj manzZelskym partnerom alebo sprevadzaju-
cim osobam, u ktorych je predpoklad dlhodo-
bého vyslania a zamestnania na zastupitelskom
urade v zahranici. Individudine jazykové vzdeld-
vanie sa zabezpecuje prednostne generalnym
riaditelom sekcie a riaditelom odboru, alebo
zamestnancom, kde je to v zaujme minister-
stva. Rozsah je stanoveny do 66 vyucovacich
hodin na jeden kalendarny rok. Vyucovacia ho-
dina ma 45 minut. V tomto pripade je finan¢na
spolulcast na pokryti ndkladov vzdelavania mi-
nimalne vo vyske 20% z celkovych mesacnych
nakladov na individudlny kurz. Jazykové vzdela-
vanie je mozné zabezpecdovat aj mimo priesto-
rov ministerstva. V tomto pripade ma zaujemca
narok na ziskanie finanéného prispevku vo
vyske preukazanych vynaloZenych financnych
prostriedkov, maximalne vSak do sumy 200
€ na jeden semester. Po ukonceni jazykového
vzdeldvania, respektive semestra zasiela cer-
tifikat alebo iné osvedcenie vydané jazykovou
insStituciou, potvrdzujuce aktualnu droven jazy-
kovych znalosti podla CEFR na ministerstvo.

Atestacné vzdeldvanie je urcené Statnym za-
mestnancom v stdlej statnej sluzbe zaradenym
na diplomatickych miestach na organizacnych
utvaroch v Slovenskej republike. Jeho cielom je
nadobudnutie odbornych znalosti a zru¢nosti,
ktoré su jednou z podmienok na udelenie ur-
¢itého stupna diplomatickej hodnosti. Je roz-
delené do troch drovni. Program A predstavuje
zakladnu diplomatickd pripravu a jeho ciefom
je prehibenie vieobecného prehladu o zahra-
ni¢nej sluzbe a poskytnutie zakladnych zna-
losti nevyhnutnych pre uUspesSny vykon prace
v Ustredi a na zastupitelskom urade. Obsahom
su zakladné znalosti z diplomatického proto-
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kolu a etikety, zaklady konzuldrnej agendy, za-
klady bilateralnej spoluprace a multilateralnej
spoluprdce a rozvoj diplomatickych a osob-
nostnych zrucnosti. Diplomatickd akadémia
o splneni podmienok a UspeSnom absolvovani
atestacného vzdeldvania vydava absolventom
osvedcenie, ktory tak spini jednu z podmienok
na dosiahnutie nizSej diplomatickej hodnosti
atasé. Program B, ktorého absolvovanie je jed-
nou z podmienok na dosiahnutie strednej di-
plomatickej hodnosti Il. tajomnik je zamerany
na prehibenie vieobecnych odbornych zna-
losti, osobnostnych a zakladnych manazérskych
zruénosti. Program C je programom zamera-
nym na prehibenie a roziirenie u? ziskanych
znalosti a zrucnosti, ktorymi musi disponovat
Statny zamestnanec ministerstva v riadiacej
funkcii, pricom jeho uspesnym absolvovanim
spIni jednu z podmienok na dosiahnutie vyssej
diplomatickej hodnosti radca. Jednotlivé pro-
gramy sa otvaraju s ohladom na aktualne po-
treby a finanéné moZnosti ministerstva, spravi-
dla raz ro¢ne. Ak zadujemca z urcitych dévodov
nemoOze absolvovat cely program atesta¢ného
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vzdeldvania, existuje mozZnost absolvovat chy-
bajuce aktivity v priebehu nasledujuceho pro-
gramu, vo vynimocnych pripadoch je mozné
urcit podmienky pre individualne ukoncenie.

Predvyjazdova priprava je zamerana na
prehibenie odbornych znalosti a doplnenie
vedomosti nevyhnutnych k vykonu zahra-
ni¢nej sluzby, pricom jej absolvovanie je po-
vinné pre Statnych zamestnancov aj ostatnych
zamestnancov vysielanych na zastupitelsky
urad. Obsahuje teoretické a praktické skolenia
a mdZe pozostavat, podla potrieb a pozZiadaviek
na konkrétne miesto v zahranici, z tychto mo-
dulov: diplomaticky, konzuldrny, hospodarsky,
modul krizového manaimentu, ¢i vSeobecnej
pripravy. Vybrané Skolenia jednotlivych mo-
dulov, tak ako v pripade jazykovej pripravy su
poskytované aj manzelskym partnerom a spre-
vadzajucim osobdm. Predvyjazdova priprava
moze prebiehat individudlne alebo skupinovo
a jej sucastou je overovanie pozadovanej
urovne jazykovych znalosti.

Manazérske vzdeldvanie je povinny absol-
vovat kazdy veduci zamestnanec do 6 mesia-
cov od zacatia vykondvania funkcie veduceho
zamestnanca.

Vzdeldvanie zamerané na osobnostny rozvoj
a vzdeldavanie v oblasti informacnych techno-
Iégii predstavuje pre Statneho zamestnanca,
ktory ma zaujem o vzdeldvacie aktivity rozvi-
jajuce osobnostné vlastnosti a socidlne kompe-
tencie alebo zruénosti v oblasti informacnych
technolégii identifikovat ich v individudlnom
plane kompetenéného vzdeldvania prejavenim
zaujmu o ponukané skolenie, kurz i seminar
z ro¢ného Planu vzdeldvania, ktory ponuka re-
zort diplomacie.

Vzdeldvanie ekonomickych diplomatov sa
realizuje prostrednictvom vzdeldvacieho pro-
gramu ,Priprava na prdcu ekonomického di-
plomata v zahrani¢i“ uréeného pre zdujem-
cov, ktori maju zaujem prehibit si vedomosti
v oblasti ekonomickej diplomacie a planuju
sa uchadzat o diplomatické posty na zastupi-
telskom urade spojené s vykonom obchodno-
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-ekonomickej agendy. Absolvovanim vzdela-
vacieho programu si mdze zamestnanec zvysit
kvalifikacné predpoklady pre buduce vyslanie
na post ekonomického diplomata v zahranici.
Partnerom slovenského ministerstva zahrani-
Cia pri realizacii programu je Ekonomicka uni-
verzita v Bratislave a je akreditovany minister-
stvom Skolstva. Celkovy rozsah programu je
vymedzeny na 30 vyucovacich hodin v sloven-
skom i anglickom jazyku. Uc&astnik programu
ziska vedomosti z oblasti svetovej ekonomiky
a ekonomiky Slovenskej republiky, odborné po-
znatky o aktualnych problémoch tykajucich sa
globdlnej ekonomickej situdcie, dlhovej krizy,
eurozény, eurovalu, taktiez praktické poznatky
o Ulohach a vyzvach slovenskej ekonomickej di-
plomacie a portféliu ekonomického diplomata
na zastupitelskom urade, praktické poznatky
o komparativnych vyhodach slovenskej ekono-
miky, vladnych nastrojoch, grantoch a fondoch,
ako aj o ulohach a aktivitach slovenskych insti-
tucii v ekonomickej oblasti. Po Uspesnom ab-
solvovani zdverecného kolokvia zahriujiceho
vypracovanie zaverecnej prace na ekonomicku
tému a prezentacie pred hodnotiacou komisiou
ziska absolvent certifikat.

Odborné vzdeldvanie je uréené pre zamestnan-
cov, ktori maju zdujem o vzdelavacie aktivity
rozvijajuce ich odborné znalosti a s ohladom

na financ¢né a priestorové kapacity zabezpecuje
pozadované vzdelavacie aktivity Diplomaticka
akadémia.

Inovaénym projektom vzdelavania buducich
diplomatov je aj Letnd Sskola diplomacie
Stefana Osuského. Cielom je podnietenie za-
ujmu mladej generdacie o dianie v zahrani¢nej
politike, nadviazanie na histériu, hodnoty, tra-
dicie a Zivotné pribehy poprednych osobnosti
slovenskej diplomacie, ako aj formovanie bud-
Ucich lidrov verejného a politického Zivota na
Slovensku.

etnd Skola pre mladych nadejnych diploma-
tov nesie meno velvyslanca Stefana Osuského
(1889-1973), ktory sa ako politik a diplo-
mat vyznamnym spdsobom zasluzil za vznik
Ceskoslovenska a svojimi myslienkami me-
dzinarodnej spoluprace inspiroval aj Roberta
Schumana pri poloZeni zdkladov buducej
Eurdpskej unie. Pilotny rocnik letnej Skoly
v roku 2021 pre dvadsat UspeSnych uchadza-
Cov vytvara priestor pre absolvovanie nielen
klasickych akademickych prednasok, ale aj
praktické workshopy s poprednymi lektormi
a osobnostami diplomacie a verejného Zivota
na Slovensku. Program Skoly zahffia aj navstevy
medzinarodnych organizacii vo Viedni.

Frantisek Kasicky
M2ZV Slovenska republilka
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Za Jirkou Stradalem
(1956 — 2021)

Zacdatek roku 2021 pfinesl dalsi ze smutnych
zprav — odesel PhDr. Jifi Stradal, otec meto-
diky Narodni soustavy kvalifikaci, spolutvirce
ratingu vzdélavacich instituci a profesni kvalifi-
kace Lektor vzdélavani dospélych.

Jeho heslem bylo: Na praci je nejzajimavéjsi,
udéla-li se z prekazky odrazovy mustek.

Byl dlouoholetym zaméstnancem NUV a poz-
dé&ji NPI.

Jirka Stradal, muQj prvni $éf v tehdejSim
Vyzkumném ustavu odborného skolstvi. Byl to
jeho inzerat na konkurz, ktery pred vice nez
25 lety nasméroval mou profesni drahu do ob-
lasti odborného vzdélavani a uplatnéni jeho
absolventd na trhu prace. Slovo , propojovat”
pro néj bylo vlastné charakteristické. On hle-
dal souvislosti mezi svétem vzdélavani a kva-
lifikaci, zaméstnanosti. A dokdazal data poufZit
jako oporu pro ty, ktefi se k volbé své budouci
profese a k ni vedouci vzdélavaci drahy chys-
tali. Kariérové poradenstvi pomohl ,,dostat” do
Skol, hledal - jak jinak - sty¢né body ve spolu-
praci s Informacnimi poradenskymi stfedisky
Uradud prace. Spojoval lidi na rlznych pozicich
a v riznych organizacich s cilem posunout téma
odborného vzdélavani, promény kvalifikaci
a s nimi spojeného celozZivotniho uéeni na vyssi
a mnohem komplexné;jsi uroven. Podilel se na
tvorbé Narodni soustavy kvalifikaci i na propo-
jeni pocatecniho a dalSiho vzdélavani v ramci
celoZivotniho uceni. Byl u zrodu fady ndrod-
nich, systémovych i mezinarodnich projektd.
Minuly cas. Jsem rada, Ze jsem ho s lJirkou
mobhla tolik let sdilet.

Helena Ulovcovd
vedouci oddéleni vzdéldavani
Odbor projektt, vzdéldvdni a vyzkumu HK CR
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Narodil se a zZil v Praze. Byl Zenaty, mél dvé déti,
pét vnoucat a dva psy. Jeho knizky Dablové na
Zemi, Zprava pro Afroditu, Bludisté v kofenech
a Déjiny na Vaclavaku nabizeji zejména rlzné
pojatd prolinani soucasnosti s historii. Knizka
Korupce po lll. pivu se snazi odhalovat absurd-
nosti nasi doby. Na otazku, jak by se charakteri-
zoval, odpovédél, Ze jako kfizenec workoholika
s kavarenskym povalec¢em. Respektive nejlingj-
Siho workoholika s nejpracovitéjsim kavaren-
skym povalecem. Nelze se proto divit, Ze je také
autorem ucebnic Uvod do svéta préace a Clovék
a svét prace. /Zdroj: Databaze knih/

Mé prvni pracovni setkani s Jirkou si pamatuji
dodnes. Skupina expertl v projektu Koncept
méla vytvofit nejen profesni kvalifikaci Lektor
vzdélavani dospélych, ale také rating vzdélava-
cich instituci. Diskuse byly misty bouflivé, nic-
méné Jirkav klidny a vécny pfistup vidy nasmé-
roval k prakti¢nosti a uzZiteCnosti vystupu. Byl
pro mne Metodikem s velkym M, skromnym
a pracovitym clovékem. Trpélivé vysvétloval
kontext a $irsi souvislostii vize NSK a naslou-
chal ndm, praktiklim. VZdycky jsem se téSila na
nase diskuse, kdykoli byl ochoten nezistné pfi-
spét zkuSenosti ¢i ndpadem. Teprve po letech
jsem se dozvédéla, Ze je také autorem Uspésné
beletrie a zajimavého blogu. | proto jsem ho
oslovila, aby pfrispival také do Andragogiky
v praxi. Je mi lito, Ze uz dalsi ¢lanky nepfijdou
a neni uz komu zavolat "Jirko, co ty na to?".
Dékuiji za inspiraci i trpélivost. Bylo mi cti.

Jana Brabcovad
prezidentka AIVD CR



Paradoxy nasi doby

N4&s svét se rychle fiti dopredu a my se mu pfi-
zpUsobujeme. A pfitom ndm ani nestaci docha-
zet, Ze to, co povazujeme za normalni, je ¢asto
docela absurdni. Nahodil jsem jen jednu de-
sitku prikladl. Urcité Vas napadnou dalsi.

Lidé ¢im dal vic védi, znaji a konaji. A titiz lidé
¢im dal min pfemysleji, pro¢ konaji pravé tak,
jak konaiji.

Cim dal vic lidi ma vysokoskolské vzdélani.
A ¢im dal min lidi se pfi své praci fidi rozumem.
Nahrazuji ho manualy, pokyny, smérnice, pred-
pisy a nafizeni.

Intenzivni facebookovi uZivatelé maji stovky,
nékdy i tisice, pratel. Je otdzkou, maji-li néjaké
kamarady.

Mezi nejoblibenéjsi vyletni mista patfi nakupni
centra. Rekreanti jimi projizdéji pomoci snadno
ovladatelnych vozikd obklopeni panoramatic-
kymi scenériemi vystavovaného zboZzi. Obcas
se tu najdou i lidé, ktefi sem jezdi nakupovat
zbozi, které opravdu potrebuji.

Lidé vétSinou prestali véfit v Boha. Mnohym
to ale chybi. Tak to Fesi ¢tenim horoskopd,
vstupem do rlznych sekt ¢i meditujicich spo-
leCenstvi, shlizenim se v exoticky pusobicich
naboZenstvich, vyhledavanim rlznych nevy-
svétlitelnych jev(, virou v astrology ci kartarky.

Jedna velkd skupina obyvatel se obava global-
niho oteplovani. Druha velkd skupina obyvatel
se obava migrace. Obé skupiny maji tedy obavu
o nasi budoucnost, coz by je mélo sblizit. Misto
toho se navzajem osocuji a nalepkuji nelichoti-
vymi vyrazy.

Kdyz u nds byla komunistickd diktatura, lidé
méli z politiky a politik(l legraci a v dobré na-
ladé si o nich vypravéli vtipy. Kdyz mame demo-
kracii, lidé jsou na politiku a politiky nastvani
a v rozCilené naladé nadavaji v internetovych
diskusich.

Ministerstva a podobné instituce tvofi strate-
gie na dlouhé roky dopfedu. Jejich zaméstnanci
Casto nevédi, co bude v jejich Uradu zitra.
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Korupce v oblasti vefejnych zakdzek a dotaci
pripravuje statni rozpocet o nemalé penize.
Aby k tomu nedochdazelo, roste pocet kontro-
lujicich urednik(, jejich odborl a kancelafi i za-
kazek pro auditorské firmy. Naklady na tohle
vSechno stoji mozna vic, nez kdyby vSichni ko-
rumpovali jak divi.

Objevi-li se architektonicky zdmér néjaké netra-
di¢ni moderni stavby, otevie se k nému verejna
diskuse a ta ho zpravidla odmitne. Vedle toho,
nenapadné, bez jakychkoliv verejnych diskusi,
postupné mizeji zelené placky a na jejich misté
se objevuji nevzhledné prosklené kvadry.

Jiri Stradal | patek 27. 11. 2020
(Citujeme z blogu Jifiho Strddala,
kde najdete jeho dalsich 99 textu)

Zdroj: https://stradal.blog.idnes.cz

Rozhovor s Jifim Stradalem:

https://zena-in.cz/clanek/jiri-stradal-jsem-krize-
nec-lineho-workoholika-s-pracovitym-kavaren-
skym-povalecem

Knihy Jifiho Stradala:

https://www.databazeknih.cz/vydane-knihy/
jiri-stradal-44127

lAbychom se vsichni
aky tak srovnali

Foto Jiri Stradal
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OHLEDNUTI

Rok zakazu vzdélavani dospélych

Mame za sebou rok, ktery (nejen) nas obor ne-
pamatuje. Pojdme se ohlédnout za tim, co maji
vzdélavatelé dospélych za sebou, co museli
zvlddnout a jak se s tim vyrovnali.

12. 3. 2020 — Vldda CR na navrh ministra vnitra
schvdlila vyhlaseni nouzového stavu na celém
tzemi Ceské republiky. Nouzovy stav je vyhla-
$en na dobu 30 dn(.

Od 11. 5. 2020 je mozné obnovit neskolské
vzdélavaci aktivity v¢. jazykovych kurzl, re-
kvalifikacnich kurz(, sportovnich kurz( do 100
osob

10. 9. 2020 — Covid opatieni pro celou CR -
Uvedend opatreni vyrazné zpfisiuji povinnost
noseni rousek (ochr. prostfedkt), nicméné vy-
jimku z nich maji napf. poskytovatelé jazyko-
vych kurz(l s denni vyukou

24. 9. 2020 - Covid opatteni pro celou CR -
Uklada poradateliim akci dalsi nové povinnosti
a jeho obsah by se ve zkratce dal shrnout nasle-
dovné: stdle plati pravidlo 3R — ruce — rousky
— rozestupy a nadto:

a) u akci tzv. ,malych”, tj.venku nad 50 / uvnitf
nad 10 osob ve stejny Cas (tedy napf. Skoleni,
seminare, workshopy, exkurze) plati ,3R + Z*,

tedy Zidle pro kazdého, na kterou si ma moz-
nost Ucastnik sednout kdykoliv po dobu konani
celé akce

b) u akci hromadnych: tj.: venku ve stejny cCas
nad 1000 / uvnitf nad 500 osob ma byt zajis-
téno ¢lenéni do sektor( a pfip. zajisténo casové
omezeni pobytu osob, aby nedoslo ke shluko-
vani na 1 misté nad 2tis. osob ve stejném oka-
mziku. Toto se tykd zejména vystav, veletrh,
trha atp.

5. 10. 2020 — Nouzovy stav v ramci CR a souvi-
sejici opatreni

12. 10. — 3. 11. 2020 — nouzovy stav v CR: zékaz
vzdélavacich akci

Na zakladé vladniho usneseni ¢. 996, ze dne
8. 10. 2020 jsou od 12.10.2020 zakazany vzdé-
lavaci akce. Toto vladni usneseni bylo aktuali-
zovano vlddnim usnesenim ¢. 1021 s navazujici
ucinnosti od 14. 10. — 3. 11. 2020.

14. fijna 2020 — Vlada s ucinnosti ode dne
14. fijna 2020 od 00:00 hod. do dne 3. listo-
padu 2020 zakazuje. hromadné akce konané
v poctu vy$sim neZ 6 osob ve vnitfnich prosto-
rech staveb nebo ve vnéjsich prostorech, ne-
jde-li o cleny domacnosti, a dale kongresy a jiné
vzdélavaci akce, veletrhy...
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4.11.-22. 11. 2020 - nouzovy stav v CR: zdkaz
vzdéldvacich akci a zkousek v prezencni formé

23.11.-12.12. 2020 - nouzovy stav v CR:

zdkaz vzdéldvacich akci v prezenéni formé,
zkousky prezencné povoleny pouze pro Cin-
nosti regulované pravnimi podminkami, max.
10 osob + max. 3 osoby z vefejnosti (véetné
zkousek dle zak. 179/2006 Sb.)

Od 18. 12. 2020 - v ramci nouzového stavu
v CR, do 23. 12. 2020

- zakaz vzdélavani v prezencni formé

- zkousky prezencné povoleny pouze pro ¢in-
nosti regulované pravnimi podminkami, max.
10 osob + max. 3 osoby z verejnosti (véetné
zkousek dle zak. 179/2006 Sb.)

Od 27. 12. 2020 — v ramci nouzového stavu
v CR, do 10. 1. 2021

- zakaz vzdélavani v prezencni formé

- zkousky prezencné povoleny pouze pro ¢in-
nosti regulované pravnimi podminkami, max.
10 osob + max. 3 osoby z vefejnosti (véetné
zkousek dle zak. 179/2006 Sb.)

Do 22. 1. 2021 je prodlouZena platnost pred-
chozich opatteni zavedenych 27. 12. 2020

23.1.-14. 2. 2021 - VIada CR vladnim usnese-
nim €. 55 ze dne 22. 1. 2021, schvalila prodlou-
Zeni nouzového stavu do 14. 2. 2021

9. 2. 2021 — usneseni vlady €. 119 zakazuje
v odst. 2. v bodu I/3 pismeno c) kongresy,
vzdélavaci akce a zkousky v prezencni formé -
prodlouzeno na obdobi 15. — 28. 2. 2021 a na-
sledné do 12. 4. 2021, postupné prodluzovano
az do 16. 5. 2021.

Od 17. 5. 2021 je mozné realizovat prezencni
vzdélavaci akce a zkousSky v poctu max. 10
osob + max. 3 osoby z fad verejnosti na verejné
zkousce, pfi dodrZeni poZzadovanych opatreni.

Od 24. 5. 2021 Ize prezencné $kolit max. 50
osob pfi naplnéni poloviny kapacity sdlu a do-
drZeni pozadovanych opatreni.

OHLEDNUTI

Z jednani
vykonného vyboru

¢ VVykonny vybor v ramci svych jednani opako-
vané projedndval dopady lockdownu v ramci
sektoru, zapojoval se do pripominkovani no-
vely Zakona o zaméstnanosti, resp. podminky
tzv. kurzarbeitu, jehoz schvéleni bylo opako-
vané odkladano. Konkrétni naméty na Upravu
zaslala AIVD CR zastupclim zaméstnavateld, tj.
Svazu priimyslu a dopravy CR, Unii zamé&stnava-
telskych svazl, ktefi pak iniciovali zapracovani
v rdmci pfipominkového procesu

e Clenové VV pfipominkovali strategické mate-
ridly, klicové z hlediska podminek pro navazu-
jici obdobi 2021+: MPO — Narodni program ob-
novy, MPSV - OPZ+, MSMT — OP JAK, Strategie
2030+. Oponovali aktualni ndvrh OPZ, v némz
MPSV promitlo sniZeni celkové alokace do to-
hoto programu formou snizeni prostiedk
mimo jiné na rekvalifikace a profesni vzdéla-
vani. Prezidentka Jana Brabcovd opakované na
zasedanich Monitorovaciho vyboru OPZ pfipo-
minkuje rovnost pfilezitosti pro vSechny typy
financovani vzdélavatell - realizatord v pro-
jektech spojenych se vzdélavanim dospélych a
podporuje zachovani financovani ex ante.

e Na vyzvani GR UP asociace zmonitorovala
moznosti ¢lenl realizovat online rekvalifikace,
vysledek by mél slouzit pro potieby UP napfi¢
republikou.

e VV dale projednal a schvalil vysledky hos-
podareni za rok 2020, rozpocet na rok 2021,
stanovil termin kondani valné hromady AIVD CR
3. 6. 2021 on-line formou.

Romana Novackova
vykonnd reditelka AIVD CR
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ONLINE VZDELAVANI

Vzdélavani pedagogické verejnosti
prostrednictvim webinaru

V Ceské republice je moZné naleznout nespocet
edukacnich webinar( vénuijici se specifickym ci-
lovym skupindam. Pedagogické verejnosti nabizi
webindre klicova aktivita Podpora z projektu
s nazvem Systém podpory profesniho rozvoje
ucitelll a reditel( (dale jen SYPO). Projekt SYPO
je realizovan Narodnim pedagogickym institu-
tem CR a spolufinancovan EU.

Webinare jsou v této aktivité rozdéleny do dvou
zakladnich okruhl. Prvnim okruhem jsou webi-
nare vénované oborovym didaktikam. Projekt
SYPO se zaméfil nejdfive na oborové didaktiky
k predmétim cesky jazyk, matematika a infor-
matika. Vénovana prvotni pozornost webinari
k témto predmétliim byla predevsim z dlvodd,
Ze dochdzelo projektem SYPO, v rdmci celé
Ceské republiky, k budovani metodickych ka-
binetl, kde pravé prvni vznikajici kabinety byly
zaméfeny na uvedené predméty. V soucasné
dobé rozvoje dalsich metodickych kabinet( do-
chazi k pripravam dalSich webinar oborovych
didaktik, které budou zaméreny na predskolni,
prvostuprfiové a pfirodovédné vzdélavani.
Priklady témat webinafl pro uvedené oblasti
vzdélavani jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Condey jasvk a liberatura Infermatikes a 1CT

Jakms myechronsi elearning - Tipy pre Tak pfgravit pitininsion ou slaivitu pre
vimbn e jarykea a Ber atmry biky?
Spmela ik Pt e pr o BHH ve v prvmihio
wupnd rikdadni fkely
oo by mickdl «hivl fid ddond il ve villa
dralséiio stupad zldaded Soly

oy informatikkibs my Ol pro 55

Kz vo) digivalsi pramomosi ve viwce

Sotiasad beradra pro il ve v @ pry il -
stupad £iidadnj ety Matematika a joji aplikace
Vymbiti o pe dotfeni FISA k oboka cemi

wruky mabomatiky wa 2. supsi

Piedikolni a proeatepaevd vediivini Piiredevidnd ved fliviai

Taphdo | rodadles 15 2 b ndabi s
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Celosvétova pandemicka situace s Covid-19
zasahla i oblast vzdélavani. Pfrechod pedagogl
na distancéni vyuku nebyl bezpochyby zcela
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jednoduchy. Projekt SYPO se snazil pravé pro-
stfednictvim druhého okruhu svych webinari
usnadnit pedagogické vefejnosti tento pre-
chod. Druhy okruh webinard tedy vénoval pro-
blematice ,Jak ucit online”.

Nepatrny rozdil ve webinafich oborovych di-
daktik a ,Jak ucit online” je v pfihlasovani na
jednotlivé webinare. Webinare oborovych di-
daktik jsou zvefejriovany ve vzdéldvaci nabidce
Narodniho pedagogického institutu Ceské re-
publiky. Na tyto webinare je tedy nutna regist-
race prostrednictvim webovych stranek tohoto
institutu. Po absolvovdni webinafe ziskavaji
absolventi osvédceni. U druhé formy webinar
,Jak ucit online” neni nutna Zadna registrace.
Tento typ webinard je vysilan Zivé na YouTube
kanalu projektu SYPO.

Samotna tvorba webinafl probiha ze studia na
krajskych pracovistich Ndrodniho pedagogic-
kého institutu Ceské republiky. V souéasné epi-
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@ Projekt SYPO

ONLINE VZDELAVANI

demiologické situaci lektofi vyuzivaji moznosti
vysilani webinara ze svych domovd. Velkou vy-
hodou webinara projektu SYPO je zejména to,
Ze samotna témata jsou navrhovdna ¢leny me-
todickych kabinetd dle jednotlivych predmétd.
Témata webinafl jsou tedy vybirana tak, aby
odpovidala aktualnim potfebam pedagogické
verejnosti. DalSi vyhodou je moZnost pfimé
komunikace s lektorem béhem realizace webi-
nare, bud formou chatu, ¢i pfipadné vedené
diskuze béhem webinare. Neopomenutelnou
vyhodou je také to, Ze webinare jsou zdarma.
Urcitym pozitivem pro jedince, ktefi nestihli
napf. z dlvodl své Casové vytizenosti pfimy
pfenos webindfe, je moZnost zhlédnuti za-
znamu webinare, ktery je volné dostupny na
webovych strankach projektu SYPO. Nutné je
uvést opét mensi odliSnost mezi zvetejiiovani
zaznamu webinafl oborovych didaktik a ,Jak
ucit online”. Zaznamy webinar( tykajici se obo-
rovych didaktik jsou zverejfiovany s ¢asovym
odstupem. Je to zejména z toho divodu, Ze né-
které webinare maji vice termind konani. Pro
nékteré jedince z pedagogické verejnosti by tak
mohlo byt demotivuji se Ucastnit live vysilani
webinare, pokud by v dany okamzik méli k dis-
pozici zaznam tohoto webinare z dfivéjsiho ter-

minu. Pracovnici projektu SYPO vsak nechtéji
pfipravit pedagogickou verejnost o mozZnost
kladeni otazek ¢i vedeni diskuse béhem live vy-
silani webinare, coZ by mohlo nastat v pfipadé,
kdyby si jedinec ,,pouze” prehral zaznam webi-
nare. Proto jsou tedy zdznamy téchto webinar
zverejiiovany aZz po urcitém casovém Useku.
Naproti tomu webinare ,Jak ucit online” jsou
zverejnovany ihned po odvysilani.

Zajem o webinate tohoto projektu je patrny
i z analyz navstévnosti. Od Fijna 2019 bylo re-
alizovano vice nez 130 webinara. Live vysilani
webinafe se Ucastnilo pres 6 000 ucastnikd.
Zaznamy webinard maji okolo 350 000 zhléd-
nuti. Celkem se jedna o vice jak 42 000 hodin
sledovani.

Cilem pracovnik(i projektu SYPO je prostred-
nictvim webinard nabidnout pedagogické ve-
fejnosti moznost jejich dalSiho
profesniho rozvoje. Programova
nabidka webinarl projektu SYPO
se neustdle rozsifuje. Aktudlni
prehled témat je dostupny
na strankach projektu SYPO
- www.projektsypo.cz

Martin Hribek, NPI CR
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SEBEROZVOJ

Lektor a jeho osobni rozvoj

1 OSOBNi ROZVOJ LEKTORU

Osobni rozvoj je v soucasné dobé dllezitym té-
matem, nebot pokud chce ¢lovék uspét a od-
vadét dobré vysledky ve své praci, tak na sobé
musi neustale pracovat, rozvijet se a ziskavat
nové zkusenosti. Pro lektory to plati dvojnasob,
protoZe jsou to prdvé oni, ktefi dale predavaji
své znalosti a zkuSenosti ostatnim a ovliviuji
tak jejich dalsi rozvoj. Postupem ¢asu se osobni
rozvoj stava stale vice popularnim tématem
a mnoho lidi o néj projevuje aktivni zajem. Na
toto téma se tak stale objevuji nové kurzy, pub-
likace, ale i jeho pojeti.

Osobni rozvoj je tu s ndmi od té doby, kdy si lidé
prvné uvédomili svou snahu o Stésti a spokoje-
nost. Tyto dvé véci uz od pradavna motivuiji lidi
k tomu, aby na sobé pracovali, rozvijeli se, zlep-
Sovali se ve své praci a zabezpedili si tim lepsi
a bohatsi Zivot. Zprvu se tak osobnimu rozvoji
vénovali lidé hlavné kvdli své profesi. V dnesni
dobé se jim vsak zabyvaji i studenti, a dokonce
i lidé dichodového véku, ktefi napf. navstévuji
univerzitu tfetiho véku.

Podle Cakirpaloglu (2012) znamena vyvoj osob-
nosti celozivotni a komplexni preménu ¢lovéka
z biologického v jedinecné lidské bytosti (s.
52). Osobni rozvoj bychom tedy mohli popsat
jako studium a praxi, které ndm pomaha stat
se efektivnéjsim clovékem a zlepsit tim i svij
Zivot. Pomahda nam tak zjistit, jak identifikovat
své hodnoty, urcit si své cile, efektivné nakla-
dat s nasim ¢asem, pracovat na nasi vizi, pre-
konavat pohodInost, utvaret nové navyky a za-
roven také, jak se k tomu motivovat spravnym
zpUsobem. Osobni rozvoj mize mimo nasi ka-
riéry a vzdélavani ovliviiovat také nase zdravi,
produktivitu, vztahy, a dokonce i spiritualitu.
Prolind se tedy se vSemi oblastmi naseho 7i-
vota. Osobni rozvoj je podle Smékala (2004)
pro nas Zivot dulezity, protoze nas vyvojovy
proces a priprava na sebeutvareni vytvari zdra-
vou osobnost, ktera védomeé hleda a uskutec-
Auje svou Zivotni drahu (s. 33).
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Osobni rozvoj ma vsak i své zasady, kterych
si musime byt védomi, pokud chceme zlepSo-
vat nas Zivot. Je potfeba si uvédomit, Ze nase
minulost je nedilnou soucasti naseho Zivota,
ale nesmime se ji nechat pohltit. Naopak by-
chom se z ni méli umét poucit a nelpét na ni.
Chceme-li néceho dosdhnout, tak si nejdfive
musime své cile definovat a urcit si, jak jich
postupné dosahnout, a co se k tomu budeme
potfebovat naudit. Je vSak dllezité se neupinat
ani na budoucnost, protoZze to bychom nako-
nec zili v neustale frustraci z dosud nedosaze-
nych cild. Musime si uvédomit, Ze jediné, na
co mame vliv, je pfitomnost. Nase soucasné
myslenky uréuji smér naseho jednani, a proto
je dllezité se s nimi naucit pracovat. Prvnim
krokem by pro nas mélo byt naucit se novym
zvykdm, které ndm mohou pomoci se nasim ci-
IGm pfiblizit, a naopak se zbavit téch nezadou-
cich, které nas od nich oddaluji. NejdUlezité;jsi
véci pro nas osobni rozvoj je vSak uvédoméni,
Ze jen my sami jsme odpovédni za svij Zivot
a za své jednani. Budeme-li nase neuspéchy
neustale svadét na ostatni, tak se v nasem zi-
voté nikdy nedokazeme opravdu posunout. Je
proto podstatné prejmout veSkerou odpovéd-
nost za své jednani a prestat se vymlouvat na




vnéjsi vlivy. Nakonec jsme to jen my sami, kdo
urcuje, jakym smérem se bude nas Zivot ubirat.
Pfi tom vSem je vSak potifeba pomatovat také
na to, Ze pfi nasem osobnim rozvoji je dilezita
cesta, nikoliv cil.

1.2 Priority a cile

Chce-li lektor pracovat na svém osobnim roz-
voji, musi si dokdzat stanovit vhodné cile, které
ho budou motivovat k tomu, aby na sobé pra-
coval a neustdle se rozvijel, ale zaroven by tyto
jeho cile méli fungovat i jako kontrolni body,
slouzici k tomu, aby se neodchylil od své osobni
vize. Stanoveni cild ndm pomaha ujasnit si tfi
zakladni véci. Kam jdeme, jakym zplsobem se
tam dostaneme, a jak mlZeme nase snaZeni
optimalizovat. Nase cile se béhem Zivota budou
samoziejmé rlizné ménit nebo upresnovat, ale
po celou tu dobu ndm pomahaji se soustredit
na to, co od Zivota chceme, a jak toho dosah-
nout. To ndm pomadha uvédomit si, jakym akti-
vitdm chceme ve svém Zivoté vénovat Cas, pro-
tozZe jsou pro nas dlleZité, a které jsou naopak
pro nds zbytecny a nasim ¢asem plytvaji.

Cile mohou byt kratkodobé, stfednédobé
a dlouhodobé. Kratkodobé cile predstavuji
zpravidla nase kazdodenni ukoly a aktivity. | ty
bychom si vSsak méli urovat tak, aby ve vy-
sledku smérovali k nasim dlouhodobym cildm.
Stfednédobé cile predstavuji spojnici mezi cili
kratkodobymi a dlouhodobymi a méli bychom
se proto vyvarovat tomu, aby se pfili§ odchylo-
vali od nasich ostatnich cilG a byli s nimi v kon-
fliktu. Spravné by s nimi méli korespondovat
a podporovat je. Posledni jsou pak cile dlouho-
dobé. Ty ¢asto sahaji az do naseho mladi a my
bychom se méli postarat o to, aby odpovidali
nasi osobni vizi.

Pfi stanovovani nasich cili je proto dilezité
vychazet z nasi osobni vize a zacit od dlouho-
dobych cild. Na né by méli navazovat stfedné-
dobé cile a postupné je vice rozvadét. Posledni
by pak méli byt nase kaZzdodenni aktivity, tedy
nase kratkodobé cile. P¥i definovani cill je vsak
potfeba se drzet i urcitych zasad. Chceme, aby
na nas puasobili motivacné, a k tomu nam mize

SEBEROZVOJ

pomoci zndma metoda SMART. Cile by tedy
méli byt konkrétni, protoze pokud by byli pfi-
liS obecné, tak budeme zbytecné rozmélnovat
svou pozornost a bude sloZité se na né zamé-
fit. Méli by také byt jednoduse méfitelné, aby-
chom si mohli ovéfit, zda jsme dany cil splnili
nebo k nému alespon sméfujeme. DalSim pred-
pokladem je, aby byli redlné dosaZitelné, pro-
toZe jinak v nds naopak budou vzbuzovat fru-
straci, a to povede spiSe k demotivaci. Cile by
také méli ze stejného dlvodu realné, jinak by
to vedlo k odvadéni nasi pozornosti a nasledné
nespokojenosti z nedosazitelnych pozadavkd.
Zaroven by vsak méli byt casové specifické,
abychom méli kontrolu nad jejich pInénim a ne-
dokladali je neustale na pozdéji.

Neméné dileZitym prvkem pro nas osobni roz-
VOj jsou priority. Podle Tateové (2015) musime
nejprve pochopit, co ndm brani v soustredni na
nase cile, a teprve to ndm umozZni zvysit nasi
vykonnost (s. 79). Proto je velmi duleZité, do-
kazat si stanovit své priority, které ndam umozni
soustfedit se na to podstatné, a naopak eli-

21



SEBEROZVOJ

minovat zbytecnosti, které nas okradaji o ¢as
a plytvaji nasim potencidlem. | v pfipadé priorit
plati to, Ze nékteré z nich se v pribéhu naseho
Zivota méni. Nékteré véci se pro nds ¢asem sta-
vaji bezvyznamné a u nékterych naopak jejich
vyznam roste. Proto se musime naucit vhodné
urcovat, jakym vécem mdame ve svém Zivoté
davat prednost, a to nam muize pomoci dat mu
spravny smér a obsah.

1.3 Motivace a osobni vize

Motivace ndm pomaha dosahovat nasich cild.
Musime vSak védét, jak se spravné motivovat.
Klinger a Cox (2004) nam uvadi, Ze motivace
je dynamicky stav, ktery se sklada z kognitiv-
nich a emocnich procest a zarover také smé-
fuje, podnécuje a udrzuje chovani jedince,
které vede k urcitému cili (s. 15). Spoustéci si-
lou motivace je motiv, ktery vybizi psychickou
tendenci ¢lovéka k danému cili. Pro kazdého
jedince jsou motivace a motivy naprosto indivi-
dualni a maji pro néj svilij vyznam.

Motivaci si mlzeme rozdélit na vnéjsi moti-
vaci, vnitfni motivaci cili a vnitfni motivaci
cestou. Kazdy z téchto druhd motivace se od
téch ostatnich nécim lisi. Vnéjsi motivace se
zpravidla pouziva pfi vykonavani véci, které
pro nas nemaji néjaky hlubsi smysl, ale je po-
treba je udélat. Mze se tak jednat o memoro-
vani Skolni latky, kterd je podle naseho nazoru
pro nds Zivot naprosto zbytecna nebo treba
ukoly v praci, u kterych ndm unika jejich smysl
a nikdo se ani nepokusil nam jej objasnit. KvUli
tomu nam vsak v obou pfipadech chybi néco,
co by nas motivovalo ke splnéni Ukolu. A pravé
proto se pfi plnéni tohoto druhu ukold vyuziva
zpravidla vnéjsi motivace a jejiho nejznaméj-
Siho nastroje znamého jako ,cukr a bi¢“. Tato
metoda funguje velmi jednoduse. Pokud spl-
nime zaddni podle predstav jeho zadavatele,
tak nds odméni dobrou zndmkou nebo tfeba
prémii. Jestlize vSak neuspokojime zadavatelovi
predstavy, tak nas ¢ekd trest v podobé Spatné
znamky nebo ztrZeni prémii. Tato metoda je
pro zadavatele velmi pohodIn3, protoze ho vét-
Sinou nestoji Zadné Usili navic. Problém vsak
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je, Zze dlouhodobé uzivani této metody nijak

nemotivuje jedince k plnéni dalSich udkold, ale
naopak ho spiSe demotivuje.

Dalsim druhem motivace je vnitini motivace
cili, kterd uz s motivaci jedince pracuje Iépe,
ale i ta mda sva uskali. Pfi tomto druhu moti-
vace nas pohanéji nase vlastni cile, které jsme
si stanovili my sami, a ty nas motivuji k vyko-
navani ¢innosti, které vedou k jejich naplnéni.
Délame je tedy z vlastni vale. Problémem to-
hoto druhu motivace vsak je, Ze nas motivuje
néjaky cil, k jehoZz naplnéni dojde az v budouc-
nosti, a proto je nas pocit Stésti a naplnéni fi-
xovan mimo pfitomnost. V soucasnosti nejsme
spokojeni, protoze jsme tohoto cile zatim ne-
dosahli. Uspokojeni nastava az ve chvili, kdy se
nam podafi ten cil naplnit. Tento pocit vsak ne-
trvd moc dlouho, po chvili si na ten stav zvyk-
neme a uspokojeni opada. Dobrym ptikladem
je, kdyz si napr. koupime novy mobilni telefon.
Ze zacatku si to znacné uzivame, obdivujeme ho
a vSichni ostatni ndm ho chvali. Po chvili vSak
nas novy telefon uz bereme jako samoziejmost
a naSe pocatecni radost zmizi. Tomuto jevu se
fika ,hédonicka adaptace”. Ludwig (2013) uvadi,
Ze takto dosazeny cil uz za urcitou chvili nevy-
tvafi skoro zadné pozitivni emoce, protoze si
tento stav ¢lovék pomérné rychle zvykne (s. 53).
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Posledni druh motivace ndam predstavuje
vnitfni motivace cestou. Pfi tomto druhu moti-
vace se zamérujeme na cile, které koresponduji
s nasi osobni vizi, nikoliv na jednotlivé a pomi-
jivé cile. NasSe pozornost tak sméruje k tomu,
¢eho bychom chtéli v Zivoté dosahnout a zaro-
ven tomu vénovat i ¢ast nasSeho Zivota. Cile tak
v tomto pripadé nehraji hlavni roli, ale jsou to
spise milniky na nasi cesté Zivotem. Zaroven se
pfitom neupindme na budoucnost a dosazeni
néjakych cil(, ale jsme spokojeni se souc¢asnym
stavem v pfitomnosti. Nase osobni vize se stara
o to, abychom byli stale motivovani se déle roz-
vijet a pracovat na sobé.

1.4 Navyky a jejich utvareni

Jestlize chceme Uspésné pracovat na nasem
osobnim rozvoji, stanovili jsme si své osobni cile
a chystdme se je zacit realizovat, je potfeba za-
¢it zakladu. Jako prvni véc, kterou musime udé-
lat, je zbaveni se nasich Spatnych navyk, které
nam brani v naSem osobnim rozvoji a ztéZovali
by ndm cestu za naSimi cili. NemUZeme chtit
najednou z ni¢eho nic zit naplnény a plnohod-
notny Zivot, kdyZ nas stdle stahuji zpét Spatné
navyky. Pokud se jich chceme opravdu zbavit,
tak je potieba zacit pozvolna. Pokazdé, kdyz se
nas Spatny navyk projevi, je potfeba si ho uvé-
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domit a zareagovat na néj tak, jak bychom to
chtéli délat spravné. V prvni fadé jde pravé o to
uvédoméni, potom o napravu a postupem casu
se nam je podafi eliminovat Uplné a vytvofit si
misto toho vhodné pozitivni navyky, které ko-
responduji s nasimi cili a budou nas na cesté za
nimi podporovat.

Pokud si chceme osvojit novy navyk, ktery nam
bude ke prospéchu, pfi naSem osobnim rozvoji,
tak je u toho potfeba dodrZovat pravidelnost
a postupovat pozvolna. Kdybychom si za cil
dali ubéhnout dvacet kilometri a pokusili se
o to rovnou hned prvni den, kdyZ jsme predtim
vibec nebéhali, tak bychom pravdépodobné
neuspéli a nejspisSe by to znicilo i nase dalsi
snahy se o to pokusit. Jestlize vSak budeme na
budovani nového navyku, vedouciho k nasemu
cili, budeme pracovat postupné a pravidelnég,
tak je naopak velkd pravdépodobnost, Ze se
nam jednou téch dvacet kilometrl opravdu
podafi ubéhnout. Je pfitom vsak také potreba
postupné zvedat latku, abychom pfi nasem cili
dvaceti kilometrd neustali na jednom kilometru
a potom se uZ dale neposouvali.

2 LEKTOR A JEHO TIME MANAGEMENT

Time management je dulezity nastroj, ktery nam
muZe pomoci vyuZivat nas Cas efektivnéji, pokud
s nim umime spravné pracovat. Jeho spravné
pochopeni a vyuZiti je pro vSechny lektory ne-
zmérné dulezité. Jejich prace totiz nezacina
v osm rano a nekonci v pét odpoledne. Pokud
chce byt lektor opravdu Uspésny ve své profesi
a predavat svym studentlim to nejlepsi, tak se
jeho prace musi stat jeho poslanim. Jeho prace
tedy nikdy nekondi, protoze do ni potom patfi
predavani znalosti jeho student(im, jeho vlastni
studium a rozvoj, ale i kazdodenni zkusenosti, ze
kterych si dokaze brat ponauceni, cerpat inspi-
raci, a to vSe predavat potom svym studentim.
Z toho duvodu pro lektory predstavuje spravné
uchopeni time managementu vhodny zplsob,
jak efektivné pracovat s veskerym svym ca-
sem. Bedrnova (2015) uvadi, Zze pokud chceme
ve svém Zivoté opravdu uspét, tak se musime
spravné zachdzet s nasim ¢asem (s. 217).
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Do time managementu mlzeme zafadit prak-
tické planovani ¢asu a nase Zivotni cile a prio-
rity. To vS§e ndm umoZiuje ujasnit si, co je pro
nas Zivot opravdu duleZité a cemu chceme vé-
novat ¢as. Mél by ndm tedy pomoci si efektivné
planovat sviUj ¢as, naucit nds rozliSovat meazi
naléhavymi a dlleZitymi zaleZitostmi, rozdélo-
vat Ukoly na jednotlivé kroky a také delegovat
nékteré z nasich ukoll na druhé osoby.

Nase ukoly si miZzeme podle Coveyho (2014)
rozdélit do ¢tyr kvadrant(. Prvnim jsou nalé-
havé a dulezité Cinnost. Sem patfi nedokladné
problémy, krize a dlleZité Ukoly s jasné danymi
terminy. Druhy predstavuji nenaléhavé a dule-
Zité ¢innosti. Mezi né patfi rozpoznavani novych
pfilezitosti, prevence, planovani. Treti kvadrant
predstavuji naléhavé a nedlleZité cinnosti.
MuiZeme mezi né zaradit nékteré e-maily, tele-
fonaty a rzna dalsi vyruseni. Posledni jsou pak
nenaléhavé a nedulezité ¢innosti, mezi které se
fadi béZné nepodstatné zaleZitosti a zbytecné
véci (s. 159). Dulezité tak je naucit se primarné
zaméfovat na ty Cinnosti, které jsou opravdu
podstatné. Podle Smithe (1998) je potfeba se
naucit identifikovat podstatné ukoly, a ty po-
tom propojit s pocitem urgentnosti, abychom
je vnimali jako stejné dileZité s ¢cinnostmi, které
vhimame jako urgentni pfirozené (s. 247).
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Jako prvni krok, ktery bychom méli udélat, kdyz
chceme zacit efektivné pracovat s nasim ca-
sem, je sestavit si funkéni seznam Ukold. Na néj
bychom si méli napsat vSechny Cinnosti, které
je potfeba vykonat, a to jak v pracovnim, osob-
nim i spolecenském Zivoté. Stejné tak by se zde
méli nachazet kratkodobé i dlouhodobé ukoly.
Druhym krokem by mélo byt sepsani si ¢innosti,
které je nezbytné udélat k dosaZeni téchto
ukoll. Ve tretim kroku bychom se potom méli
zaméfrit na jednotlivé Ukoly a pro kazdy z nich
vymyslet postup, jenz ndm pomuZze s jeho spl-
nénim. V poslednim kroku si pak k jednotlivym
ukollim pfifadime prioritu podle jejich dilezi-
tosti a mlzeme si k nim pfidat i casovy udaj, do
kdy je potfebujeme splnit.

Jakub Chochola
NPI CR
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POZVANKA na mezinarodni konferenci
celozivotniho vzdélavani ICOLLE 2021

® MENDELU Institut celoZivotniho vzdélavani MENDELU srde¢né zve na

@ Institut 13. rocnik mezindrodni védecké konference ICOLLE 2021, kterd pro-
béhne 8. 9. 2020 v hotelu Avanti v Brné. V ptipadé nepfiznivé situace
iy bude mit konference online podobu. Hlavnim tématem bude ,, Rozvoj
@ vzdelavani kompetenci relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti“.

@ celozivotniho

Téma letodniho ro&nikd vyplyva ze Strategického zaméru MSMT CR pro oblasti vysokych $kol na
obdobi od roku 2021, ktery obsahuje ocekavani, Ze vysoké Skoly budou vytvaret pfilezitosti pro
pravidelné setkavani pracovnik(, ktefi se podili na vyuce v rdmci vysoké skoly a budou vytvaret
platformy pro vyménu zkusenosti a sdileni dobré praxe. Téma je vSak aktualni i pro ostatni stupné
Skolstvi a pribuznd odvétvi.

Schopnost sprdvné nastavit vzdéldvaci cile, adekvatné zvolit vzdélavaci metody, srozumitelné for-
mulovat abstraktni poznatky, vyuZivat vzdélavaci technologie, spravedlivé hodnotit, komunikovat
s rliznorodou skupinou studujicich a poskytovat adekvatni podporu znevyhodnénym neni samo-
zfejmosti. Odbornost nejen akademikd je jen jednim z predpokladd pro kvalitni vyuku a dalsi ¢in-
nosti, a proto musi byt adekvatné rozvijeny i ostatni relevantni kompetence pro kvalitni vyuku.

Na urovni Skol je ocekavana systematizace pozadavk( na pocatecni a pribézné vzdélavani vyucu-
jicich v metodach vyuky. Cilem je, aby vsichni pracovnici, pro které je to relevantni, méli pfistup
k odborné podpore pro své ¢innost a pribézné své kompetence rozvijeli a aktualizovali. Obzvlast
vyznamny je tento pozadavek u vyucujicich na pocédtku kariéry a u téch, ktefi poprvé pouzivaji
nové vzdéldvaci technologie nebo postupy. Rozvoj Sirokého spektra kompetenci pracovnikli mlze
byt navdzan na jejich hodnoceni, popfipadé kariérni postup.

Jako prednasejici vystoupi na konferenci domaci i zahrani¢ni odbornici zabyvajici se danou proble-
matikou. PFispévky s tématikou odborného vzdélavani budou také diskutovany v odbornych sek-
cich konference, kterymi budou:

e Komplexni rozvoj pedagogického a akademického pracovnika
¢ Flexibilni formy vzdélavani a technologie

¢ Aktualni vyzvy v oblasti Skolstvi a na trhu prace

* Fenomén internacionalizace

* Posterova sekce

Konference je urcena vysokoskolskym pedagoglim, védeckym pracovnikim, ucitellim, poraden-
skym pracovnikiim, vedoucim pracovnikiim, magisterskym nebo doktorskym studentim, pracov-
nikdm v oblasti dalSiho profesniho a zajmového vzdélavani véetné Sirsi odborné verejnosti.

Registrace na konferenci ICOLLE 2021 je jiz zahajena a potrva do 15. 5. 2021 pro ucastniky s aktivni
Ucasti, do 31. 8. 2020 pro vSechny ostatni.

Dalsi informace o mezindrodni védecké konferenci celozivotniho vzdélavani ICOLLE 2021,
vCetné registrace, jsou k dispozici na www.icolleconference.cz
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Kognitivni trénink
prostrednictvim

kombinovaného studia
na vyssi odborné skole

Stav kognitivnich funkci v dospélosti je od-
razem nejen morfologické kvality mozkové
tkané. S nartstajicim vékem se sniZuje rych-
lost neurogeneze, a pokud jedinec ztratu
neurond nekompenzuje dostatecnym trénin-
kem zastatkové mozkové kapacity, dochazi
k poklesu kognitivnich ale i jinych neuralnich
funkci jedince jiz v mladé dospélosti, coZ se
projevuje ve zhorSeném uplatnéni napt. pa-
méti nebo mysleni pri vzdélavani, pracov-
nim uplatnéni a obecné ve vSech Zivotnich
situacich. Ukolem celozivotniho vzdélavani je
mimo jiné i udrZeni ¢i dokonce navySeni men-
talnich schopnosti do pokrocilého véku.

Stav kognice v dospélosti

Lidsky mozek se vyviji cely Zivot, a prestoze nej-
bourlivéji se funkce mozku rozvijeji v détstvi,
ani v dospélosti nelze opominout moznost po-
zitivni progrese. Mezi zasadni Cinitele pfispiva-
jici k uplatnéni biologickych mozkovych kapacit
dospélych patti Zivotni styl, zejména oxyge-
nace tkani optimalné pfi télesné aktivité, dale
napf. dostatecny pfisun nenasycenych mast-
nych kyselin pro neuroregeneraci ¢i funkénost
nejen mozku, a predevsim kognitivni trénink.
Kognitivni trénink znamend pravidelné a v do-
statecné kvalité i kvantité zapojovat kognitivni
funkce. Neuropedagogika, neurofyziologie (i
psychologie jiz maji opakované vyzkumy po-
tvrzeno, Ze vrchol kognice neni spojeny s urci-
tym vékovym obdobim v ontogenezi ¢lovéka
obecné. Vrchol paméti nema kazdy ¢lovék mezi
15. az 20. rokem véku, jak se véda domnivala
drive. Lidskd pamét se zdokonaluje i v poz-
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déjsSim véku, pokud je soustavné pouzivana.
Neboli vrchol se shoduje s dobou posledniho
Skolniho vzdélavani. Pokud Zivotni styl nesmé-
fuje k udrzeni mentalniho zdravi, za¢ind se pro-
jevovat pozvolny Upadek poznavacich funkci jiz
od rané dospélosti. Od strfedni dospélosti do-
chazi i ke strukturalnim orgdnovym zménam,
které se vSak Casto neprojevi okamzité ale az
po nékolika letech, kdy dojde k prudkému po-
klesu mentdlni vykonnosti. BEhem dospélosti
je nezbytné myslet na prichazejici omezenou
neuronovou kapacitu se sniZzenou neurogenezi
s narUstajicim vékem a podstatné je brzdit ko-
gnitivni pokles mentalnim tréninkem. Tedy po-
kud se jedinec kontinudlné a intenzivné vzdé-
lava v prlbéhu dospélosti (v ramci dalsiho,
rekvalifikacniho, prohlubujiciho, celoZivotniho
Ci jiného vzdélavani) posouvd dobu prekro-
¢eni vrcholu své kognice. OvSsem i kdyz dojde
s ukoncenim pravidelného a tizeného uceni
k postupnému upadku napf. paméti, lze tento
stav zvrdtit a nastolit zpét zvySenou kapacitu
mentalnich funkci. Jednou z moZnosti je ndvrat
ke Skolnimu vzdélavani kdykoliv béhem dospé-
losti. Cim v8ak del$i pauza v uceni navratu do
Skoly pfedchdzela, tim je proces znovuobnoveni
kvality kognice delsi a pro jedince narocnéjsi.

Testovani kognice dospélych

Mezi lety 2015-2020 jsem sledovala rozvoj krat-
kodobé paméti, Sife pozornosti a logického
mysleni u student( Vyssi odborné zdravotnické
gkoly v Celdkovicich. Cilem bylo ziskat konkrétni
data, zda béhem tfiletého kombinovaného
studia, kdy vyuka ve Skole je pouze 1 vikend



v mésici, lze dosahnout méfitelného zlepseni
vybranych kognitivnich funkci. Studenti jed-
notlivych obor(l byli ve velké mife inspirovani
k samostudiu, jelikoz uc¢ebni programy obsa-
huji 46-65 % tzv. nekontaktnich hodin. K tes-
tovani byly pouZity autorské kognitivni testy
v Sesti verzich, aby se vysledky z jednotlivych
méreni daly adekvatné porovnat, ale zaroven,
aby testy nebyly pfili§ podobné a studenti si
nenasli urcity algoristmus pro Uspésné reseni.
Kazdy test obsahoval 10 otazek
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stup rozvoje pozadované poznavaci funkce dle
potfeb pracovniho zaméreni daného oboru.
Jiz béhem prvniho roc¢niku (prokazano hned
v druhém testovani) doslo pravidelnym pouzi-
vanim vybrané kognitivni funkce k jejimu pro-
kazatelnému zlepseni. U farmaceutl c¢astéjsim
vyuzivanim uceni mechanicky zpaméti doslo
k nejvyraznéjsim zménam kratkodobé paméti.
Ba dokonce v nékterych verbdlnich udlohach
farmaceuti zacinali na nejhorsich vysledcich

sledujicich kratkodobou pamét (vi-
zualni, numerickou ¢i verbalni), 10
otazek k pozornosti (kde studenti 08
hledali odlisnosti ¢i naopak shodu
v textu Ci obrazcich) a 10 otazek

05

na metody logického mysleni (se | o4
zapojenim analyzy, syntézy, kom- | & 93
parace atd.). Sledovala jsem stu- E‘ 02
denty v kazdém 3kolnim roce nej- | & ,,

prve v fijnu po nastupu do Skoly

1Z DFA == 1P DFA

Pamet’ verbalni, farmaceuti
27 DFA == 2P DFA —— 3Z DFA === 3P DFA

po letnich prazdnindach a potom o
v dubnu, kdy kon¢&i zimni zkous-

Poéoet polozok

kové obdobi. Do testovani jsem
zamérné zaradila studenty oboru
diplomovany farmaceuticky asis-

tent, diplomovany zdravotni labo- E‘f
rant a diplomovany zdravotnicky 08
zachrandr, jelikoz v kazdém oboru 05
se pouzivaji ve Skole jiné ucebni Ei
metody dle typu kompetenci (coz 02
bylo popsano v Cisle 23/24). Vék

Podil pol odek

DEZ == DI

Pameét verbalni, zachranari

w— OII = DEF OZZ e DIEZ

studentl se pohyboval mezi 21-52 0
let se zastoupenim zejména stred-

1 2 3 4 B -] T a =]

Pocet polodck

niho véku (35-40).

ZlepSeni paméti o DIL = DZL =—— DZL =— DZL DIL —— DZL
PFi dvodnim testovani na zacatku o8
prvniho roéniku byla souhrnné or
zjisténa obdobnd kvalita kognice | ¥ °F
studentl jednotlivych obord. Pfi Ezj
nastupu ke studiu nemaji stu- 3 o5
denti kognitivni zaméfeni dle | & .,
kompetenci oboru, ale diky spe- ol
cifickému kognitivnimu tréninku 0
o 1 Fi 3 4 5 B T a 8

staci jen nékolik mésici pro na-

Pamét verbalni, laboranti
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ze vSech testovanych studentd, ale v prabéhu
studia se jejich pamét tak vyrazné zlepsila, Ze
pfi zavérecném testovani (v poslednim skolnim
obdobi, ve 3. rocniku) méli vysledky vice nez
trojnasobné lepsi nez ostatni. Farmaceuti se
postupné zlepsili ve vSech deseti otazkach sle-
dujicich pamét a modus (nej¢astéjsi hodnota
zapamatovanych informaci) se zvysil o 1-3 po-
lozky, zatimco zachranati se zlepsili jen v sedmi
a laboranti jen v Sesti otdzkach a to maximalné
o 1 polozku. Souhrnné tedy svoji kratkodobou
pamét zlepsili organizovanym ucenim vsichni
studenti, ale pravdépodobné pouzivanim uceb-
nich metod nejlepsi pamét na konci studia maji
farmaceuti. Specificky zplsob vyucovani byl
jediny spolecny Cinitel mezi studenty, proto byl
oznacen za pricinny vliv.

Zlepseni pozornosti

Pozornost se také zacala zlepSovat kratce po
zahajeni kognitivniho tréninku, také jiz v pra-
béhu prvniho ro¢niku a opét predevsim u
studentll, ktefi absolvovali specifickd cviceni
zaméfend na pozornost. Pozornost se kvantita-
tivné zlepsila nejvice laborantlim, ktefi jsou vy-
ucovani koucinkem ¢i mentoringem. Laboranti
svoji pozornost napf. pfi vyhledavani shody
mezi dvéma obrdazky vypracovali z Gvodni 54%
Uspésnosti na 94%, zatimco farmaceuti z 45 %
na 51 % spravnych odpovédi, zachranafi zacho-
vali svoji Uspésnost na 57 %. Pozornost se ale
nezlepsovala jako pamét stejnou kvantitou po
celou tréninkovou dobu, ke strméjSimu zlep-
Seni doslo az v druhé poloviné studia (ke konci

druhého rocniku). Pamét i pozornost byly vidy
vyznamné zlepSeny na konci zkouskového ob-
dobi v jednotlivych rocnicich, kdy studenti tyto
poznavaci funkce castéji pouzivali (trénovali).

ZlepSeni mysleni

Kognitivni trénink zaméreny na cviceni mys-
leni se odehraval pfi Skolni vyuce zarazovanim
nejriznéjsich problémovych Ukoll s hledanim
logického feseni. Nejen ndcvik mnohych alter-
nativnich metod vyuZivajicich individudlni ak-
tivizaci studentl ¢i naopak spolupraci ve sku-
piné se spolecnym edukacnim cilem zpUsobil
nejzazsi nastup ucinku (zlepsenim mysleni) ze
vSech sledovanych kognitivnich funkci. ZlepSeni
se opét projevilo predevsim u téch, co se ucili
s prevahou problémovych dloh. Ale i ostatni
studenti svoje mysleni béhem triletého studia
také vylepsili, avsak nikoliv tolik ¢i ve vSech ty-
pech myslenkovych operaci. Zachranati v nu-
merickych ulohdch i pres nejhorsi vysledky na
zacatku studia se zlepsili o vice nez 40 %, far-
maceuti jen 0 12 % (pfi zavérecném testovani
méli témér o 1/3 horsi vysledky nez zachranari)
a laboranti pfi zafazeni vyssich Ciselnych hod-
not v Ulohach naopak zhorsili o vice nez 30 %
podil svych Uspésnych feseni.

Zavér

Uceni a zejména to institucionalni, které je or-

ganizované, pravidelné a pro studenty vice za-

vazujici, jestlize se odehrava v soudrzném ko-

lektivu, je dostacujicim kognitivnim tréninkem,
pfi kterém student kromé navyseni svého

Pozornost, hleddni shody, laboranti,
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pracovni uplatnéni, mimo jiné oddaluje
svoje kognitivni stafi, nebot udriuje ¢i
dokonce zlepsSuje svoje mentalni schop-
nosti. A pfi specificky zamérenych cviéeni
Ize dosahnout zlepseni o nékolik desitek
procent.

Martina Mukn$ndblovad

oy T vedouci oborti VOS

=
Celdkovice '
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AKTUALNE

AIVD CR pfipominkuje

Novela zdkona o pedagogickych pracovnicich
(dopis Jifimu DrahoSovi, pfredsedovi senatniho
Vyboru pro vzdélavani, védu, kulturu, lidska
prava a petice)

...Nesouhlasime s nékterymi zménami navrze-
nymi v novele zakona o pedagogickych pracov-
nicich... AIVD CR je profesni organizaci, ktera

jiz 30 let sdruzuje subjekty vénujici se edukaci
dospélych, tedy i pedagogickych pracovnika.
Této oblasti se pfimo vénuje pracovni skupina
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
(dale DVPP). Ta po prostudovani novely kon-
statovala, Ze vySe zmifiovana novela zasadnim
zpUsobem méni podminky pro realizaci DVPP,
coZ mUzZe vést k nizsi kvalité dalsiho vzdélavani
uciteld v celé CR.

K ndmi rozporované Upravé zdkona dochazi
v pfipadé HLAVY |V, § 24, odst. 4), pism. a) no-
vely zdkona, kde se plvodni znéni zdkona

»--(4) Dalsi vzdélavani pedagogickych pracov-
nikd se uskutecnuje

a) na vysokych skolach, v zafizenich pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd a v jinych
zafizenich (ddle jen "vzdéldvaci instituce") na
zakladé akreditace udélené ministerstvem,...”

méni tak, Ze je vypustén zavér odstavce ,na
zakladé akreditace udélené ministerstvem®.

Nové navrhované znéni zdkona v zasadé
umozni, aby dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikti mohl realizovat prakticky kdokoli
bez akreditace MSMT. Resort $kolstvi se tak
touto novelou zfika jakéhokoliv dohledu nad
kvalitou dalsSiho vzdélavani ucitel.

Jako profesni organizace, kterd se mimo jiné
dlouhodobé zabyvad otazkami zvySovani kva-
lity vzdélavani a kterd zastupuje také sub-
jekty plsobici v oblasti dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, vnimame tuto
zménu jako Skodlivou a nesouhlasime s ni...
(zaslano 3. 3. 2021)

Operacni program Jan Amos Komensky
Pripominkovani Specifického cile 2.4 (str. 48,
kap. 2.2.4.1. Intervence fondu), ktery z celo-
zivotniho uceni diskvalifikuje nékteré orga-
nizace pusobici v oblasti celoZivotniho vzdé-
lavani. Stavajici text fika: "...V rdmci realizace
podpory ob¢anského vzdélavani bude vyuzita
nejen kapacita poskytovatell v podobé skol
(véetné VS), $kolskych zafizeni, ale napf¥iklad

i dalSich ptrispévkovych organizaci tzemnich
samospravnych celkd.

S ohledem na ménici se potreby trhu prace
bude podpora cilit rovnéz na specificky nastroj
celozivotniho uéeni zajistovany VS, tzv. CZV. Na
VS budou v rdmci podpory celoZivotniho u¢eni
také podporovany tzv. univerzity tfetiho véku.
Na VS je té7 nutné podpofit relevantni materi-
alni zajisténi téchto programa a kurz(..."

Text v podstaté s nestdtnim (nekrajskym,
neobecnim  sektorem) vlastné nepocita.
PovaZujeme za nezbytné, aby i dalsi vzdélavaci
subjekty byly zahrnuty do poolu realizator( ve
vzdélavani dospélych. Navrhujeme tuto zménu:

V radmci realizace podpory obcanského vzdéla-
vani bude vyuZita nejen kapacita poskytovatel(
v podobé kol (vEetn& VS), Skolskych zafizeni,
ale napftiklad i dalSich aktérd celoZivotniho
uceni v regionech bez ohledu na zfizovatele
(NNO, soukromé vzdélavaci instituce apod.).
(zaslano MSMT prostiednictvim UZS 20. 4. 2021).

Pravidla spolufinancovani Evropského social-
niho fondu plus

V pravidlech spolufinancovani v projektech
pristiho obdobi se malych vzdélavacich instituci
a NNO se tyka str. 6 bod 3.4. Soukromopravni
subjekty vykonavajici vefejné prospésnou
¢innost (verejné prospésna cinnost). Usilujeme
nastaveni pro vSsechny typy vzdélavacich insti-
tuci (12. 5. 2021 - zasedani MV OPZ).

Jana Brabcovd
prezidentka AIVD CR
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Andragogicka poradenstvi

1 ANDRAGOGICKA PORADENSTVi, VYMEZENI
A KONCEPCE

Poradenstvi je pojimano jako pomoc v nouzi Ci
predchazeni aspektlm, které zapficini kolaps,
ktery inklinuje k nenaddle Zivotni traumatické
udalosti. Tedy je Cinitelem predchazeni jistym
udalostem formou dalSiho vzdélavani nebo
vychovného procesu v dospivani. Aplikace na
dospélost a jeho variabilitu dnes pojimame jako
samoziejmost. Lze andragogiku a obsah vzdé-
lavani zahrnout i do poradenské ¢innosti, v rliz-
nych pedagogickych disciplinach, socialné-psy-
chologickych védach v lékarském prostredi.
Tedy clovék, ktery vede poradenskou cinnost
a je ztotoznén o ndplni poradenstvi, musi byt
empaticky zalozeny ale posuzovat problematiku
odbornym zplsobem, tak aby dovedl identifiko-
vat problém a nasledné ho lidskym a humannim
zpUsobem dovedl vyfresit. S ristem vzdélanosti
a otevrenosti pracovnich pfilezZitosti roste také
mnoho vzdéldvacich a poradenskych instituci,
ale ne vSechny jsou humdnni a o odbornosti
a profesionalité zde nemuze byt fec.

Pojimani poradenstvi je lidmi chapano ve
velkém slova smyslu, je tedy pojimano kaz-
dym jedincem jinak. Pokud bychom zde méli
uvést par priklad(, tak v odbornych sférach
a profesionalnich Sifi, zde mulzeme zminit
napf. Skolici pracovisté, vzdélavaci agentury,
psychologickd pomoc, rlzné terapie — tré-
novani soustfedéni, logopedickd cviéeni
¢i rekvalifikacni kurzy, seminare, elearning,
workshopy. V té druhé mife se spiSe jedna
o ziskovost a sarlatanstvi napf. rizné esoterické
Skoleni, kartarstvi a vykladani budoucnosti, po-
pfipadé numerologie a astrologie.

1.1 Vymezeni poradenstvi

¢ \Vychovné — skolky, Skoly a napravna zafizeni
— véznice a diagnostické zafizeni

e \Vzdélavaci — rlzné vzdélavaci kurzy, vzdéla-
vaci instituce, ptipravné skoly
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* Manzelské — poradny pro pary, které maji
problémy ve vztahu ¢i manzelstvi

* Psychologické — jsou uréené pro osoby, které
potrebuji odbornou psychologickou pomoc

* Manazerské — skoleni personalist(l, zacinajici
podnikatelé a informovanost

* Ekonomické — pomoc ve financni tisni, insol-
vence, exekuce a oddluzeni

e Zdravotni — lékafska pomoc, skoleni Iékari
a sestficek

¢ Socialni — socialné slabsi jedinci, minority i
znevyhodnéni obcané, Urady prace

Funkce poradenstvi:

* Prevence — vytvari podminky pro osobni rist
— predchazi pripadnym problém(m klienta

e Napravny proces — feSeni konkrétnich pro-
blém( klienta a odstrarfiovani zabran osob-
niho rozvoje

1.2 Vztah poradenstvi a psychoterapie

Oba tyto sméry se prolinaji a maji své blizsi

specifika:

¢ Poradenstvi slouZi k zprostfedkovani po-
radenské cinnosti a jeji aplikaci v praxi pro
jedince, kteti vyhledali odbornou pomaoc,
protoZe si nevi rady a nedovedou si sami
pomoci.t Proto jsou zde odbornici, ktefi se
tomuto povolani vénuji a specializuji
se na odvétvi poradenské aktivity podle své
specializace a zajmu. Pracuje s metodami
psychologickymi, opfené o védni poznatky,
které byli aplikovany v praxi a provéreny
u rtznych situacnich model(. Poradenstvi
vSak mizZe provozovat kazdy, kdo prosel
kurzem a zaméruje se, na specifickou pro-
blematiku. Nej¢astéji se jedna o pedagogické
poradenstvi napft. psychologické poradny
pro mlddez se specifickymi poruchami uceni,
problémovd middez, rizné télesné hendikepy
Ci socidlné znevyhodnénych rodin (minoritni
skupiny napr. Romové).
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Psychoterapie je lécba duse, jejich ob-
tizi a onemocnéni pomoci psychologickych
prostfedk(l. Je také uZiteCnym pomocni-
kem pfi lécbé nékterych télesnych obtizi
a vztahovych problém(. DuleZitym |éci-
vym prostfedkem psychoterapie je vztah
s terapeutem. Poskytuje bezpedi, Uctu,
porozumeéni, vciténi a davérnost jako za-
klad pro nastartovani hojivych procesa.
Vytvari |ééebné spojenectvi pro boj s pfi-
znaky. UmoiZnuje zazit korektivni, hojivé
zkuSenosti (situace, kterych se obavam,
¢i mé zranuji — zazit jinak, bezpecné, bez
zranéni). Je velmi dulezZité, abychom si vy-
brali terapeuta, se kterym si ,sedneme”.
Zakladnim prostredkem psychoterapie
je slovo. Kromé toho vyuziva |écba duse tech-
nik prace s télem (cviceni, masdzZe, relaxace)
a uméni (vytvarnych ¢i hudebnich prostredku,
tance, dramatického ztvdrnéni).

Poskytuje Siroké spektrum lécebnych
prostiedka:

¢ podporu a doprovazeni,
e |éCebné techniky podporujici uzdraveni,
e porozumeéni souvislostem obtiZi,

¢ podporu ve zméné vedouci k odstranéni ob-
tiZi a zlepsSeni kvality Zivota.?

PERSONALISTIKA

TROCHA TEORIE

Mlady clovék prechazi
ze svéta déti do svéta
dospélych, nepatfi zcela
ani k prvnimu svétu ani
k druhému, coz se muize
projevit v jeho psychice,
charakterizované  vnitf-
nimi rozpory, zvysenou
ostychavosti, u nékoho
agresivitou, sklonem za-
ujimat krajni postoje a
stanoviska. Typicka je rlz-
norodost zajmG a jejich
stfidani. Tim mohou obo-
hacovat svoji osobnost,
na druhou stranu to svédci
o nevyhranénosti a ne-
moznosti se na néco déle soustredit. U znacné
Casti uénll se setkdvame s tim, Ze nemaji za-
jmy Zadné. Vyjimkou byva sport. Vzhledem
k hledani vlastni identity nabyvd na vyznamu
péce o zevnéjsek, i kdyz jeho pojeti se ¢asto ne-
slucuje s pojetim rodi¢l. Mnozi se snaZi upoutat
pozornost ndpadnym oblecenim, extravagant-
nim ucesem apod. Cilem je Casto i potfeba odli-
Sit se od starsi generace.

TotéZ lze konstatovat o Urovni vyjadrovani.
Uzivané vyrazy jsou vesmés hrubé a vulgarni.
To budi poZadovany obdiv vrstevnikl a neli-
bost u starsi generace. Vtipkovani, obhroub-
lost, ironizovani mlze zakryvat zvySenou emo-
tivnost. V obdobi dospivani klesa role rodiny
a narUstad naopak vyznam vrstevnické skupiny.
Mnozstvi ¢asu travené s vrstevniky se zvysuje
na rozdil od ¢asu traveného s rodinou.

Michal Matéjka
Student PhD., VS DTI

Citace:

1 PRUCHA, J., VETESKA, J. Andragogicky slov-
nik, 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: GRADA,
2014. s. 198. ISBN 978-8-247-4748-4.

2 Bartdk, J., Profesni vzdélavani dospé-
lych. Praha: UJAK, 2007. s. 102. ISBN
978-80-86723-34-1.
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Je cilem firem
vzdélavat nebo
nevzdeélavat?

Jiz témér pred 100 lety Tomas Bata ve svém
obuvnickém zavodé ve Zliné v roce 1925 zalo-
zil Podnikovou vecerni skolu prace. Dobre si
uvédomoval, Ze vzdélani zaméstnanci pfine-
sou profit jak spole¢nosti, tak sobé samym.
Pro firmu to znamena zvysSeni produktivity
prace, dosahovani vyssich ziski spolecnosti
i konkurenc¢ni vyhodu na spotiebnim trhu i
trhu prace. Toto doklada i Batovo znamé tvr-
zeni: ,Vezméte mi mé stroje, ale nechte mi
mé lidi. Do roka postavim novou tovarnu.
Vezméte mi mé lidi a nechte mi stroje a z toho
uz se nevzpamatuju.”

Nékteré kurzy a Skoleni jsou pro zaméstnance
povinné, nebot vychazeji ze zakona a nafizeni
k dané profesni pozici a jsou zcela v rezii za-
méstnavatele. Bez téchto by zaméstnanec ne-

L
28890

mohl vykondvat svou profesi a obdrzet za ni
mzdu, cozZ je u vétsiny zaméstnancl hlavni mo-
tivaci k praci. Z tohoto vyplyvad, ze povinna sko-
leni necini zaméstnancm problém, pokud se
navic konaji v pracovni dobé. Jak je to s dalSim
vzdélavanim odkryji v nasledujicim textu.

V podstaté vSechny publikace, které se zabyvaiji
personalistikou a vzdéldvanim dospélych od
Armstronga pres Mutzika, Koubka ¢i Krpdlka az
po Tureckiovou, kladou velky dliraz na vzdéla-
vani zaméstnancl a dnes na tzv. fizeni talent(.
My, vzdélavatelé dospélych, se snazime vy-
svétlovat vyhody tohoto konani, které jsou ne-
sporné a nezpochybnitelné. Vyucujeme metody
vzdélavani dospélych ze vsech uhli pohledu
a organizujeme zejména pro prezencni studenty
praxe v redlném prostiedi nasich podnika.

Co odpovédét studentlim, ktefi po navratu
z praxi zaznamenaji skutecnost, Ze se s timto
vzdélavanim v daném podniku nesetkali, nebo
kombinovanym studentim, ktefi se ve své
firmé setkavaji s naprosto opacnymi tenden-
cemi? Ja vidy odpovidam, Ze nasim ukolem je
je naucit, jaké jsou mozZnosti, jak tyto Cinnosti
vykondvat spravné ke spokojenosti obou stran,
a je poté uz jen na nich, aby toto do svych pod-
nikd implementovali.
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V této souvislosti se musim zminit o zkuSenosti
jednoho z mych student kombinovaného stu-
dia, ktery pred 5-ti lety nastoupil na VS k ba-
kaldfrskému studiu. Vzhledem k tomu, Ze ve
tfech manazerskych liniich nad nim neni v jeho
podniku na pozici zadny vysokoskoldk, vytusil,
Ze jeho studium mZe byt problémem. Obecné
se da ocekavat, Ze zadny manazer si nemuze
byt na své pracovni pozici jisty, pokud ma mezi
podfizenymi zaméstnance s vyssi kvalifikaci,
nez ma on sam.

Jeho predpoklad se potvrdil, kdyZz se ndhodou
dozvédél od kolegy, Zze mél v planu také vystu-
dovat vysokou skolu. Kolega toto oznamil nad-
fizenym s domnénim, Ze mu firma vyjde vstfic,
bude rdda, Ze zaméstnanec ma zajem se zdo-
konalovat, a nabidne mu také urcité studijni
ulevy. Bohuzel se nesetkal s pochopenim a bylo
mu naznaceno, Ze dalsi studium pro néj neni
vhodné, Ze odborna skoleni ve firmé mu musi
dostacovat a vice se od néj neocekava. Nejdrive
se jeho kolega svého planu nechtél vzdat. Ale
skryta a misty aZ otevfenad Sikana, jeho kolegu
donutila studia ukoncit.

MuUj student tedy své bakalarské studium rea-
lizoval ,,na zaprenou” vlci svému zaméstnava-
teli, nepozadoval Zadné ulevy a vyuku absol-
voval vyhradné ve svém volném case a v dobé
dovolené. Studium se mu podafilo zdarné

VZDELANI A KARIERA

ukoncit a zaméstnavateli odevzdal az sv(ij ba-
kalarsky diplom. Jeho nadftizeni byli velmi pre-
kvapeni, ale s touto skute¢nosti jiz neSlo nic
udélat. Naopak, zvolili taktiku rezignace a zacali
se snazit moc neprovokovat, aby si nékdo jejich
nizsiho vzdélani nevsiml. Vyhodou je, Ze se od
té doby jeho nadfizeny snazi byt k podfizenym
vstficnéjsi, nebot nevi, kdy bude jejich hlasy
v budoucnu potiebovat.

Nyni uZ v klidu, ale bez ulev, m(jj student ab-
solvuje magisterské studium a satisfakci je
pro néj skute¢nost, Ze si uz nikdo nedovoli mu
fict: ,Vysvétlovat Ti to nebudu, stejné bys to
nepochopil.”

Dle mého neoficidlniho vyzkumu, v mych studij-
nich skupinach kombinovanych student(, stu-
duji az 2/3 studentll ,na zapfenou” vci svému
zaméstnavateli, nebot nechtéji podstoupit pro-
blémy, se kterymi se setkal mij vySe uvedeny
student. Samoziejmé, Ze se setkavame také se
spolecnostmi s opacnym extrémem, které své
zaméstnance vysilaji se vzdélavat a hradi jim
vyuku po celou dobu studia a naklady s tim
spojené. Pristupuji k nim se véemi standardnimi
i nestandardnimi udlevami. Bohuzel jich neni
mnoho.

Nechci se stavét do role kritika. Urcité k témto
postojlim je také vedou raciondlni argumenty.
Jak zarucit, aby zaméstnanec, do kterého in-
vestuji, jim po studiich zlstal a svym vykonem
umofil ndklady do néj vloZené? Je smlouva
o setrvani v organizaci dostateCnou zarukou
k navratu vloZené investice? Je samotné stu-
dium zarukou vyssiho pracovniho vykonu za-
méstnance? Neni podpora studenta pro firmu
prilis financéné narocna?

S jakym postojem ze strany zaméstnavatele
jste se setkali pfi svém studiu Vy?

Napiste své zkuSenosti autorce na mail: magda.
neuwirthova@gmail.com.

Magda Neuwirthovd

akad. pracovnik UJAK Prahas
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Firmy, které se rozhodly byt skvélé
Collins Jim, Hansen T. Morten

Po fadé Uspésnych bestsellerd prichazi Jim Collins s knihou po-
kladajici otdzku, pro¢ nékteré firmy v nejistych ¢asech a chaosu

prosperuji, zatimco jiné stradaji. Na zdkladé devitiletého vyzkumu B" S“ELE
predstavuji autofi principy budovani firmy v nepredvidatelném,

bouflivém a rychle se ménicim prostredi. Cena 365,- K¢

FIRMY,

. CHOICE

Jim Collins
Morten T. Hansen

Lvure

N Shakuspears ndjak sadal
Cvicebnice tviarciho psani
Selzerova Andrea, Bublanova Alzbéta

| Shakespeare néjak zacal

Cvicebnice je urcena pro vsechny, ktefi chtéji psat, anebo si psani
vyzkouset a kreativné se vyjadrit. Provede vas od prvotniho na-
padu pres jednotlivé ¢asti psaciho procesu a také poradi, co dale
délat s hotovym textem.

Psani je také femeslo,a pokud jej chcete ovladat, je uzitecné dobre
znat naradi, se kterym budete pracovat. Je tfeba védét, co vsechno
si s literarni postavou muzete délat, jaké jsou moznosti vypravénia
jak prekonat tvuarci blok. Zkuste si roli spisovatele hravou formou,
kterd vas bude bavit a kterd vdm preda uceleny prehled o tviréim
psani. | Shakespeare néjak zacal... Cena 254,- K¢.

Bitcoin a jiné kryptopenize
budoucnosti
Stroukal Dominik, Skalicky Jan

Trap
Dominik Stroukal r"l'ii?_.m‘
Jan Bkalicky ¥¥eltin

Treti rozsifené vydani = =

Od zacatku koronavirové krize vznika rekordni mnozstvi penéz. Dolaru B It c D I n

:(korun. II:[|de t;k ¢im ;ja: \él-ie Z-k?)uzm;“ moznevz alternatl,\r/]y. I\/Il;l:IZIe si ’tta- a iiI'IE' kryptopeniz
oyou a e.rna.vouls a,1 .| c9|n. la mco v case pvrvnl ?vy ani fe o budoucnosti

knihy byl Bitcoin vniman jen jako zabava pro fanousky, v ¢ase druhého

HISTORIE, EKONOMM

vydani uz o ném minimalné slysel témér kazdy. Treti vydani knihy vstu- A TECHNOLOGIE KAYETOMEN
puje spolecné s Bitcoinem do doby, kdy se ukaze, jestli ma potencial
stat se penézi budoucnosti. Krizi prezil, ale co dal?

Tato kniha je plnd odpovédi. Na tyto i na mnohé dalsi otazky. Naucte
se prijimat a odesilat bitcoiny, ponoite se do jejich kratké, ale bohaté
historie a prozkoumejte budouci ekonomické dopady. Cena 280,- Ké. DO0OTRDEQ@ 5P

W oA
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Akademie EPALE

Narodni stfedisko EPALE ve spolupraci se Cilovou skupinou jsou lektofi, trenéfi, meto-
svymi experty pfipravuje online webinafe pro  dici ¢i manaZefi v sektoru vzdélavani dospé-
skolitele, ale i metodiky a manazery v sektoru  lych, ale informace ziskané z webinard budou

vzdélavani dospélych. Prvni série webinari uzite€né pro vsechny, ktefi se zabyvaji vzdéla-
probéhla na jare roku 2020, nasledujici béhem  vanim.

podzimu a dalsi se pfipravuje na rok 2021. Jak webinare probihaji?

Smyslem této neformalni akademie je na- Webinare se konaji terminech uvedenych
bidnout smysluplnou moZnost rozvoje vzdé- na webu EPALE v kalendafi udalosti. U¢ast
lavatelim dospélych zejména v dobé, kdy je bezplatna, je tfeba se pouze zaregistrovat
moznost prezencnich akci je omezend. Téma-  a disponovat vhodnym digitalnim zafizenim
ta jednotlivych webinarl jsou zamérena na a pfipojenim k internetu. VSechny jiZz probéh-
rozvoj lektorskych a souvisejicich dovednosti |é webinafe je mozné zdarma shlédnout na
vzdélavatell dospélych, a nejen na digitalni Youtube kanalu EPALE.

vyuku, ale vzdélavani obecné.

Libi se vam
Andragogika v praxi?
Objednejte si ji!

Meéjte prehled o svété vzdélavani dospélych!
Mate zajem o dalsi Cisla? Prejete si dostdvat
¢asopis primo do vasi kanceldre nebo domova?
Vypliite prosim objednavkovy formular

na www.aivd.cz/cz/publikace

a ziskejte i starsi Cisla (do vycerpani zasob).
Rocni predplatné na rok 2021:

za 300 K¢ vc. postovného

K predplatnému ziskavate zdarma navic
elektronickou verzi ro¢niku 2019 a 2020.

Andragogika v praxi®
rocnik 8, ¢islo 26, rok 2021
Odborny ¢tvrtletnik pro vzdéldvani a rozvoj dospélych
Vydava asociace instituci vzdélavani dospélych CR, z. s.
ISSN 2336-5145 (Print), ISSN 2694-9490 (Online)
Andragogika v praxi je ochrannou zndmkou Asociace instituci vzdélavani dospélych CR.
Redakéni rada pod vedenim Mgr. Jany Brabcové: PhDr. Bohumir Fiala, RNDr. Robert Gamba,
Ing. FrantiSek Janeba, Mgr. Lucie Rohlikova, Mgr. Ludmila Jelinkovd, Mgr. Martina Kardskova,
Ing. Leopold Podmolik, Bc. Romana Novackova
Inzerce: aivd@aivd.cz, tel.: +420 734 605 219
Objednavky predplatného i zaslani jednotlivych Cisel: kancelar@aivd.cz
Cena: 75 K& (pro &leny AIVD CR zdarma)
Uzdavérka dalSiho Cisla: 31. 8. 2021, pfispévky zasilejte na: kancelar@aivd.cz
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CHCETE SKVELE UCIT A PREZENTOVAT?
Prijd'te k nam na kurz

PROFESIONALNI

LEKTOR

a ucte se od prednich odbornikt
v oblasti vzdélavani dospélych!

Ovérfeny a prakticky orientovany kurz je zaméfen
na rozvoj lektorskych dovednosti!

Kurz je zaroven pfipravou pro prestizni zkousku
z PROFESNI KVALIFIKACE LEKTOR DALSIHO
VZDELAVANI podle Narodni soustavy kvalifikaci.
AIVD CR je autorizovanou osobou MSMT.

Viyuka na Karlové nameésti v Praze.

Termin kurzu: 19. - 20. 7. 2021

Prihlasky a vice informaci: ww.aivd.cz/akce

Kontaktujte nas: 734 605 605 * aivd@aivd.cz

; 1 | I =
7 7 7 o \'4
Vyhodny pronajem ucebny v centru Prahy
Nabizime Vam moznost Skolit v nasich asociaénich prostorach v samém centru Prahy.
Ucebna o velikosti 40 m2 s pfilehlou terasou v 6. patre s vyhledem na Karlovo namésti s kapa-
citou az 16 (20) osob. Moznost variabilniho usporadani mistnosti. V 1été Vam skoleni zpftijemni
klimatizace. Cena prondjmu zahrnuje white board, flip-chart, smart TV, prezentér, wifi.
Na vyzadani zajistime obcerstveni a teplé a studené napoje.
Snadna dostupnost: tramvajové linky 2, 3, 6, 14, 18, 22, 24
stanice metra B Karlovo nam. (pfed domem)
Central Parking Karlovo nam. 15 (30 K¢/h)

Nas tip: Lze vyuzit i pro vikendové kurzy! Kde nas najdete? Karlovo namésti 14, Praha 2
Cena jiz od 550 K¢/h, pro ¢leny od 300 K¢/h. Tel.: +420 734 605 219, mail: kancelar@aivd.cz



