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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Stinovani jako atraktivni cesta k vétSi konkurenceschopnosti se osvédcila

Realiza¢ni tym projektu Tandem training Stiredocesky kraj (reg.¢.CZ.1.07/3.2.11/02.0042),
jehoz autorem je StiedocCesky vzdelavaci institut Akademie J. A. Komenského z. s., mize
pozvolna bilancovat, nebot’ projekt se blizi k zavéru (30. 6. 2014).

Projekt, ktery zac¢al v fijnu 2012, byl v jistém slova smyslu experimentem, ponévadz prichazel
s odvaznou myslenkou implementace metody shadowingu (stinovani) do praxe ceskych
vzdélavacich instituci. Stinovani znamena, ze lektorské, potazmo manazerské ,,duo* provadi
vyuku a fizeni vzdélavaci spole¢nosti spolecné, tedy stinuje jeden druhého. Jde o metodu,
které se v praxi vzdélavani dospé€lych osvédcuje 1épe nez napt. stdze, workshopy ¢i seminafe.
Dtivodem je pravé prakticky nacvik, pfimé, nezprostfedkovana zkusenosti, ktera je
nenahraditelna. Vychozim piedpokladem realizatora projektu bylo tedy piesvédéeni, ze
pouziti byt atraktivni, ale u nas ne zcela bézné metody stinovani pfinese kyzeny efekt ceskym
ucastnikiim projektu, tj. zvySeni kvality jejich ¢innosti, a tim zvySeni jejich
konkurenceschopnosti na sou¢asném trhu. Dale, ze projektovy proces zaroven obohati i jejich
britské partnery.

Nyni, po roce a ptl realizace projektu a po ukonceni dvou ze tii klicovych aktivit (vlastni
stinovani, metodické workshopy) miizeme nyni spole¢né s participujicimi sttedoceskymi
vzdélavacimi institucemi z fad poskytovateli jazykového vzdélavani (Hampson CS, The
Philadelphia Academy) a manazerského vzdélavani (Centrum andragogiky, API Zelevéice)
s urcitosti konstatovat, ze cile projektu bylo dosazeno.

Shrneme-li vS§echny dosud uskuteénéné aktivity, ziskdme nasledujici udaje:

V ramci projektu, jehoZ se zucastnily 4 stitedocCeské vzdélavaci instituce a 2 britské vzdélavaci
instituce (dodavatelé odbornych sluzeb), se uskutecnilo celkem 48 stinovacich dni, bylo
podpoteno 110 osob (lektori, manazerii (v€etné tispéSne podpotenych) a castnikl dalsiho
vzdélavani). Probéhly 3 metodické workshopy a jsou pfipraveny pracovni verze Manualu
reflektujiciho zkuSenosti a shrnujiciho ptilezitosti a vyhody stinovani a Metodického desatera
pro préci lektora a manazera dalSiho vzdélavani.

Metodické desatero povazuje realizator za velmi cenny material, nebot’ shrnuje hlavni
poznatky a spole¢nd doporuceni zastupcu ¢eskych a britskych vzdélavacich instituci —
ucastnikil projektu, k nimz dospéli prave prostiednictvim stinovani. Dalsi vzdélavaci instituce,
které se zamysleji nad svym rozvojem a snazi se maximaln¢ rozvijet potencial svych lektorti a
manazerl, mohou tento material s ispéchem vyuzit pro jejich praci.
Pro ilustraci uvadime nékolik ptikladi ,,doporuceni pro praci manazera vzdélavani a lektora.
Z desatera pro manazera:

- Vytvoite a implementujte na klienta zacileny marketinkovy akéni plan.

- Zajistéte, aby ,,ucebni plan“ byl vniman jako nezbytna soucast smlouvy s klientem.

- Implementujte trvaly proces efektivniho vyhodnocovani vysledki vzdélavani v rdmci

vSech lekci.

Z desatera pro lektora:
- Je potieba dobfte rozliSovat (znat rozdily) mezi u¢enim, koucovanim a mentoringem.



- Je dilezité rozumét tomu, co motivuje lidi ke studiu (napf. Maslowova pyramida
potieb).
- Mg¢jte plan osobniho rozvoje odsouhlaseny senior manazerem (vedoucim).

Z desatera pro lektory jazykové vyuky uvedeme jediny bod:
- Nemluvte pii vyuce ciziho jazyka vibec Cesky!

Metodické desatero bylo hlavnim programovym bodem zavérecného metodického
workshopu, kdy v ramci brainstormingu a skupinové prace tcastnikti byly doplnény a
upiesnény Vv projektu dosud ziskané a popsané poznatky a doporucéeni. Finalni zpracovani
podkladi vyusti v jeden z vystupt projektu.

Manual zkuSenosti mé rovnéz nezanedbatelny vyznam, ponévadz shrnuje v detailni mite
obecné teoretické poznatky tykajici se metody shadowingu i1 popis praktickych zkuSenosti a
jejich moznych dopadt na ¢innost vzdélavaci instituce.

Pfidanou hodnotou projektu je vznik partnerstvi mezi ¢eskymi a britskymi vzdélavacimi
institucemi. Jiz nyni pokracuje komunikace a riizné formy spoluprace mezi ¢eskymi ucastniky
projektu a jejich zahrani¢nimi partnery (spoluprace na konkrétnich vzdélavacich programech,
vyménné staze, pracovni 1 neformalni navstévy, projektova spoluprace atd.)

Dalsi informace naleznou zajemci na www.sviajak.cz/projektova_cinnost,

kam budou postupné vlozeny finalni verze obou metodickych materialt, vedle Metodického
desatera i Manualu reflektujiciho zkuSenosti ze stinovani a dalsi informace k realizaci celého
projektu.
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